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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional — PEIl es el instrumento de planeamiento estratégico que
orientard técnicamente, en los préximos seis afios (2024- 2029) y, la conduccién del INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” con la finalidad que la institucién responda
adecuada y pertinentemente a los continuos cambios tecnolégicos planteados por los sectores
productivos y de servicios del dmbito dedicado a los programas de estudios (ENFERMERIA

TECNICA Y GESTION ADMINISTRATIVA)

El PEI define y precisa las caracteristicas del INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO
“ANDRE VESALIO”, basandose en el disefio y desarrollo de estrategias formuladas en cuatro
aspectos: Identidad Institucional (Mision, Visidn y Valores), Diagndstico Institucional, Propuesta
Pedagdgica y la Propuesta de Gestion para lograr los objetivos de una educacién moderna y

tecnoldgicamente adecuada a las exigencias que plantea y exige el nuevo milenio.

Al respecto, el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” espera alcanzar
el desarrollo institucional aunando esfuerzos de la entidad promotora, del personal directivo,
docente y administrativo quienes con su trabajo testimonian una nueva forma de educar en

beneficio de nuestro pais.



1. IDENTIDAD DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

1.1. Identificacion de la Institucion

El INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” es una institucién educativa
orientada a formar y capacitar profesionales en el programa de estudio ENFERMERIA TECNICA Y
GESTION ADMINISTRATIVA (ANTES ADMINISTRACION DE EMPRESAS) , con alta calidad
humanista, basado en valores que les permita a nuestros estudiantes y egresados comprender y
valorar al ser humano y su entorno; Innovacidon para potenciar en nuestros estudiantes el
emprendimiento a través de proyectos de investigacion y/o productivos; tecnoldgica a través de la
propuesta pedagdgica, el cual se desarrollara en la modalidad Semipresencial, potenciando asi las

competencias en TICS de nuestros estudiantes.

Fue creado y reconocido como INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE
VESALIO”, por la autoridad educativa, con el R.M. N.2 RM 207-1992-ED del 04 de marzo de 1992
y Revalidado seguin R.D. N.2 RD 260-2006-ED del 31 de marzo del 2006

La Institucion goza de autonomia integral en lo académico, administrativo y econdmico y estd
regido por el Ministerio de Educacion como drgano normativo, de asesoramiento y supervision.
Funciona como una entidad de derecho privado con valor oficial, razén por la que se obliga a
coordinar con la autoridad educativa del sector, para el normal desarrollo de las actividades

educativas.

El INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” es una organizacion que
promueve la formacién, capacitacién y uso de tecnologia en el Programa de Estudio de

ENFERMERIA TECNICA Y GESTION ADMINISTRATIVA (ANTES ADMINISTRACION DE EMPRESAS)

Su objetivo principal es el contribuir al mejoramiento del nivel profesional artistico y cultural de
nuestros estudiantes logrando profesionales competentes y aptos para el trabajo en el campo de
la Administracion, para tal efecto, contamos con una curricula que responde a las modernas
exigencias del mercado nacional e internacional, un destacado cuerpo docente y una
infraestructura y equipamiento que permiten cumplir el compromiso institucional de una

permanente busqueda de la calidad educativa.



1.2. Vigencia

El Proyecto Educativo Institucional PEl del INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO
“ANDRE VESALIO” tiene una vigencia del 2024 al 2029 siendo coherente con su periodo de

licenciamiento

1.3. Base Legal: Normas

El INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” funciona amparado en los

siguientes dispositivos legales vigentes:

. Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

. Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes.

. Decreto de Urgencia N2 017-2020, Decreto de Urgencia que establece medidas para el
fortalecimiento de la gestion y el licenciamiento de los institutos y escuelas de educacidn superior,
en el marco de la Ley N2 30512.

. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley
General de Educacion.

. Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30512.

. Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

. Decreto Supremo N° 015-2004-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento Nacional de
Edificaciones.

. Resolucion Viceministerial N2 049-2022-MINEDU, que actualiza los “Lineamientos
Académicos Generales para los Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacién
Superior Tecnoldgica” y aprueba el “Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacién
Superior Tecnoldgica y Técnico — Productiva”.

. Resolucion de Secretaria General N° 239-2018-MINEDU, que aprueba la “Norma Técnica
de Criterios Generales de Disefo para Infraestructura Educativa”.

. Resolucidon Viceministerial N° 283-2019-MINEDU, que aprueba la norma técnica
denominada “Criterios de Disefio para Ambientes de los Institutos Tecnoldgicos de Excelencia”.

. Resolucidon Viceministerial N° 140-2021-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Criterios de Disefio para Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica”.



. Resolucion Viceministerial N2 103-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de los
Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica”.

. D.S. 011-2019-MINEDU modifica el Reglamento de Reconocimiento de Asociaciones como
entidades no lucrativas con fines educativos, aprobado por Decreto Supremo N° 002-98-ED

. Ley N° 27942, Ley de Prevencién y Sancidn del Hostigamiento Sexual. Disposiciones para la
prevencién, atencion y sancién del hostigamiento sexual en Centros de Educacion

Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas de Educacién Superior”

1.4.  VISION

Ser reconocidos al 2029 como un instituto de calidad por su excelencia académica y su
compromiso con la sociedad, a través del desarrollo de programas de estudios, mediante
iniciativas de servicio social, emprendimiento, la promocién de la productividad y competitividad

en laregion y en el pais.

1.5.  MISION

Formar profesionales técnicos en el sector salud y empresarial, altamente -calificados,
competentes, innovadores y comprometidos con el bienestar social, capaces de generar valor en
las organizaciones y las empresas, con sélidos valores que satisfagan los requerimientos del sector

econdmico publico y privado, y que contribuyan al bien de la regién y del pais.

1.6. VALORES:

Los valores sustentan y orientan el comportamiento individual y grupal. Ademas, se evidencian
mediante las actitudes de las personas en diferentes actos de su vida. En el Instituto de

Educacion Superior Privado “ANDRE VESALIO” se fomentard la practica de los siguientes valores:

1. Integridad: Ser transparente al actuar decidiendo responsablemente honrando la ética,
los valores y principios propios.
2. Honestidad: Ser decente y decoroso en el desarrollo de sus funciones.

3. Cooperacion: Facilidad de trabajar en equipo y apoyo en las diferentes tareas asignadas.



1.7.

Responsabilidad: Ser responsable y cumplir sus obligaciones que fueron aceptadas o
acordadas previamente.

Solidaridad: Ser solidario, prestar nuestra ayuda a cualquier persona desamparada.

PRINCIPIOS

La educacién que se imparte en el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR “ANDRE VESALIO” se

sustenta en los siguientes principios:

1.8.

Pertinencia, que da respuesta a las necesidades de formacidn profesional y aprendizaje de
los estudiantes en su desarrollo integral a las demandas del sector econédmico, social,
educativo, ecoldgico, cientifico, tecnoldgico y cultural de la regién y del pais.

Calidad académica, que asegura condiciones adecuadas para una educacién de calidad.
Participacion, que garantiza la intervencidn democratica de la comunidad educativa en
general.

Responsabilidad social, que promueve el compromiso en la mejora de la calidad de vida
de la comunidad local.

Identidad nacional, que asegura el compromiso de reconocer, fomentar e innovar los
conocimientos sobre la base de nuestros propios recursos materiales, culturales e
histéricos.

Interculturalidad, garantiza el compromiso de fomentar y desarrollar la comunicaciéon
entre las diversas comunidades culturales del pais incorporando, entre otras acciones, la

formacion pertinente en lenguas originarias.

FINES

La educacién que se imparte en el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE

VESALIO” tiene los siguientes fines:



1. Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para contribuir
con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado desenvolvimiento en el entorno laboral
regional, nacional y global.

2. Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del
incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad.

3. Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias para
responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.

4, Promover el emprendimiento, la innovacidn, la investigacién aplicada, la educaciéon

permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

2.1. Datos de Identificacion de la Institucion Educativa

Denominacion : IES “ANDRE VESALIO”
Direccion : Av., Buenos Aires N2213
Representante Legal : Lednidas Cordero Villarreal
Creacién : RM 207-1992-ED

Cdédigo Modular : 1124684

Director :  Lednidas Cordero Villarreal
Entidad Superior : Ministerio de Educacién

2.1.1 Resoluciones de autorizacién de las Programas de Estudios:

PROGRAMAS DE ESTUDIOS RESOLUCIONES DE AUTORIZACION
ADMINISTRACION DE EMPRESAS OFICIO 161-2015.MINEDU/VMGP-DIGESUTP
COMPUTACION E INFORMATICA RM 207-1992-ED

ENFERMERIA TECNICA RM 207-1992-ED




2.1.2 Programas de Estudios a Licenciar

PROGRAMAS DE ESTUDIOS MODALIDAD
GESTION ADMINISTRATIVA PRESENCIAL
ENFERMERIA TECNICA PRESENCIA

2.2. Descripcion del Entorno

El medio donde se encuentra el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE
VESALIO” es el distrito de Puente Piedra donde existe mucha influencia del entorno; aledafios al
local institucional tenemos universidades, centros pre-universitarios, institutos superiores,
colegios, embajadas, iglesias, teatros, principales medios masivos de comunicacién, e instituciones
publicas y privadas.

Ademads, la Institucidn cuenta a sus alrededores con grandes centros comerciales, tiendas,
restaurantes y locales de esparcimiento donde las estudiantes son atendidas. Finalmente, el
distrito escogido como sede institucional cuenta también con importantes museos, centros
turisticos, ministerios, etc.

En este aspecto analizaremos la identificacién situacional de la Institucion que le permitiran
observar sus limitaciones y fortalezas, asumiendo que el aspecto geografico resulta influyente

dentro de su desarrollo.

El distrito metropolitano de Puente Piedra es uno de los 49 distritos de la provincia de Lima, se
halla ubicado en el departamento de Lima, Peru. Limita al norte, con el distrito de Ancén; al este,
con el distrito de Carabayllo; al sur, con los distritos de Comas, Los Olivos y San Martin de Porres; y

al oeste, con los distritos de Ventanilla y Mi Peru.

Entorno Social

El principal problema de la sociedad peruana es la salud debido a la pandemia del COVID 19 que
ha afectado al mundo entero, el cual ha sufrido pérdidas de miles de personas, ademas, cabe
resaltar que nuestro sistema de salud se ha visto afectado por la inseguridad ciudadana, segun

cifras del Observatorio de Criminalidad del Ministerio Publico cada 5 minutos se comete un delito


http://es.wikipedia.org/wiki/Distritos_del_Per%C3%BA
http://es.wikipedia.org/wiki/Metr%C3%B3poli
http://es.wikipedia.org/wiki/Distrito
http://es.wikipedia.org/wiki/Lima

y el 82% de los peruanos se siente inseguro en las calles segun el estudio del Instituto Integracion.

El delito mas comun en el Peru es el robo agravado.

Otro aspecto que la poblacion considera de gran importancia es la corrupciéon. Segln una
encuesta, las instituciones mas corruptas son el Congreso de la Republica, la Policia Nacional y
el Poder Judicial. La corrupciéon es un obstaculo importante para el logro de una democracia
estable en el Peru. La corrupcién en la economia afecta el ambiente de los negocios y distorsiona

los incentivos para brindar un mejor servicio.

Entorno Politico

El aspecto politico del Peru esta determinado por un presidente presuntamente envuelto en casos
de corrupcién, huelgas y paros constantes en todo el pais. Ademas, del incremento de crimenes y
abusos contra la mujer, marchas en contra del Congreso de la Republica por el despilfarro

econdémico de sus congresistas.

Por otra parte, se han organizado marchas en contra de estos abusos y se procederd con una

presunta vacancia de la presidente.

Entorno Legal

El aspecto legal, en esta oportunidad, tiene una especial importancia a la Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior N.2 30512 y su respectivo Reglamento. Lo mas resaltante es que
los IES podran optar por convertirse en Escuelas y ello hara posible que emitan grados de Bachiller

Técnico

Entorno Tecnoldgico y Ecolégico

En lo referente al entorno tecnolégico, los cambios se vienen dando de manera muy acelerada. La
Educacion virtual, el uso de plataformas, los nuevos métodos de ensefianza aprendizaje, entre
otros, son manifestaciones de una tendencia que trata de captar la atencién de los nuevos
estudiantes tratando de comprender las dificultades que algunos atraviesan brindandoles los

recursos necesarios para la ampliacion de sus conocimientos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Congreso_de_la_Rep%C3%BAblica_del_Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Polic%C3%ADa_Nacional_del_Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Poder_Judicial_del_Per%C3%BA

Entorno localizado

La ubicacion de nuestro local, nos permite asegurar que existe influencia del entorno; aledafios al
local tenemos universidades, centros pre-universitarios, institutos superiores, colegios, principales

medios masivos de comercio.

2.3. Caracteristicas Socio-econdmicas de los estudiantes

Los estudiantes del INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” estd
integrado por mujeres que fluctian entre los 20 y 35 afios. Provienen de diversos distritos
metropolitanos; esto marca una heterogeneidad socioeconémica que nos permite ubicar un 80%
de ellos en los sectores B — C, quedando un 20% del sector D.

2.4. Funcionamiento del Area Pedagégica

En el area pedagdgica se recaba y analiza informacidn sobre los siguientes aspectos:

o Ejecucion de los Programas de Estudios

. Desarrollo de los Programas de Estudios a través del enfoque por Competencias

. Caracteristica de los estudiantes: capacidades, habilidades, ritmos de aprendizajes.
. Desempefio docente

o Seguimiento de egresados

. Evaluacidn: tipos, instrumentos

2.5. Funcionamiento Area Institucional

Se investiga, con diferentes técnicas e instrumentos, lo referente a la gestidn institucional, se

evalua:

. Instrumentos de Gestion
. Liderazgo del Director

. Clima Institucional

o Participacion Consejo Asesor



2.6. Funcionamiento Area Administrativa

Teniendo en cuenta la importancia y necesidad de un accionar coordinado entre lo pedagdgico y

lo administrativo se analiza desde esta perspectiva:

. Recursos: humanos, materiales, econdmicos

o Cumplimiento de Requerimientos de Informacion.

o Garantizar las Condiciones de Seguridad a la Comunidad Educativa
. Garantizar las Condiciones de habitabilidad en la Sede del Instituto

2.7. Identificar Fuentes de Informacion

Las Fuentes de Informacién nos proporcionan datos, hechos y conocimientos necesarios para
poder contrastar opiniones, de manera que obtenemos informacidn suficiente, fiable y valida para
realizar el analisis FODA. Estas fuentes son variadas para evitar una visién sesgada de nuestra

realidad.

2.8. Técnicas e Instrumentos utilizados para realizar el analisis FODA
Teniendo claro que informacidn queremos recabar y con quién y en ddnde aplicamos las

siguientes técnicas e instrumentos:

TECNICA INSTRUMENTO APLICACION
Investigacion Guia de analisis de ° Informacion Estadistica
Documental documentos ° Informacion Pedagdgica

Encuesta Cuestionario ° Muestra de docentes

° Muestra de estudiantes

° Revistas/Galerias
Observacion Guia de Observacidon de la |e Dictado de clases

realidad ° Trabajo en talleres
Lista de Cotejo ° Asistencia

Focus Group Guia de Preguntas ° Galerias

° Exestudiantes

° Asistentes administrativas

reconocidas




2.9. ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta esencial que provee de los insumos necesarios al proceso de
planeacién estratégica, proporcionando la informacion necesaria para la implantacion de acciones
y medidas correctivas y la generacién de nuevos o mejores proyectos de mejora.

En el proceso de andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, Analisis FODA,
se consideran los factores econdémicos, politicos, sociales y culturales que representan las
influencias del ambito externo al INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR “ANDRE VESALIO” y que
inciden sobre su quehacer interno, ya que potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo el
cumplimiento de la Misidn institucional. La previsidon de esas oportunidades y amenazas posibilita
la construccion de escenarios anticipados que permitan reorientar el rumbo de la Institucién.

Las fortalezas y debilidades corresponden al ambito interno de la institucién, y dentro del proceso
de planeacidn estratégica, se debe realizar el analisis de cuales son esas fortalezas con las que

cuenta y cudles las debilidades que obstaculizan el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

Entre algunas caracteristicas de este tipo de andlisis se encuentran las siguientes ventajas:

. Facilitan el andlisis del quehacer institucional que por atribucion debe cumplir la
Institucion en apego a su marco juridico y a los compromisos establecidos.

. Facilitan la realizacién de un diagndstico para la construccion de estrategias que permitan
reorientar el rumbo institucional, al identificar la posicion actual y la capacidad de respuesta del

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO”.

De esta forma, el proceso de planeacién estratégica se considera funcional cuando las debilidades
se ven disminuidas, las fortalezas son incrementadas, el impacto de las amenazas es considerado y
atendido puntualmente, y el aprovechamiento de las oportunidades es capitalizado en el alcance

de los objetivos, la Mision y Visién de la Institucién.

2.9.1 Identificacion de los elementos del analisis

Como paso previo a la identificaciéon del FODA, se ha realizado un ejercicio de analisis de la
normatividad existente, considerandose desde la Constitucién Politica del Perq, la Ley General de
Educacién hasta el reglamento interno del INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO
“ANDRE VESALIO” y sus reglamentos, que proporcionan el marco normativo en el cual la

institucion se maneja en el contexto nacional, regional y local.



Este anadlisis nos permite delinear el alcance de la Institucion y soportar bajo un marco juridico el
accionar de los programas internos, asi como, evaluar la conveniencia de que ser modificados de
acuerdo a las nuevas necesidades sociales, econdmicas, politicas y culturales que demanda
nuestro pais, que cada dia se encuentra mas inmerso en los procesos de globalizacion y
sustentabilidad.

El analisis de cada elemento es situacional, es decir, para decidir si nos beneficia o nos perjudica,
se debe tener en cuenta que poseemos una Misidn, una Visidn (aunque sea propuesta) y objetivos
ya dados que debemos cubrir como institucidn educativa y que en el momento de analisis se debe
de dar ese sentido de temporalidad (es decir, no siempre una amenaza serd una amenaza ni una

oportunidad permanecerd siempre aprovechable.

2.9.2 FORTALEZAS

Las fortalezas se definen como la parte positiva de la institucién, las cuales son de caracter
interno, es decir, aquellos productos o servicios sobre los que de manera directa se tiene el control
de realizar y que reflejan una ventaja ante las demas instituciones educativas y que son producto

del esfuerzo y la acertada toma de decisiones.

Las fortalezas se detectan a través de los resultados, por ejemplo, el prestigio del INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR “ANDRE VESALIO” deriva de la calidad académica de sus egresados, de la
ocupacion de éstos en los mejores empleos o la contribucién de los graduados en las diversas
instancias profesionales o empresariales en donde se vienen desempefiando. Nuestros
estudiantes egresan de la institucion con un sello especial que les permite tener un nivel mejor de

vida y académico.

Las fortalezas se identifican bdsicamente a través de la evaluacion de los resultados, por lo que
resulta trascendente el tener sistemas de evaluacién y de diagndstico que permita, por parte de
una fuente confiable, evaluar los avances o retrocesos de los Planes de Estudio y de la Institucién
en general. Por ello, todas las dreas institucionales aportan informacidn necesaria para evaluar su

desempeno.

Se han precisado las siguientes Fortalezas:

FORTALEZA



F1) Se cuenta con personal administrativo calificado para el desarrollo exitoso de las actividades
académicas de nuestra institucion.

F2) Infraestructura educativa de primer nivel del local institucional, con tecnologia de punta para
brindar un servicio educativo de éptima calidad

F3) Amplia experiencia de mas de 30 afios, con reconocido compromiso en la formacién de
profesionales altamente calificados.

F4) Servicios complementarios de asistencia social y psicopedagogia

F5) Programa de estudios con alta demanda del sector productivo.

F6) Cuenta con Biblioteca Virtual y plan de capacitacién y actualizaciéon docente

F7) Alianzas con instituciones de prestigio para la realizacién de las EFSRT de los estudiantes, asi
como el acceso al mercado laboral

F8) Ubicacion estratégica del local LOO1 en el distrito de Puente Piedra el cual colinda con los

sectores empresariales

2.9.3 DEBILIDADES

Es el caso contrario de las fortalezas, porque la principal caracteristica de las debilidades es el
afectar en forma negativa y directa el desempefio de la institucion, derivando en malos productos

0 servicios.

Una debilidad puede ser disminuida mediante acciones correctivas, mientras que las amenazas,
para ser reducidas, solo se pueden realizar acciones preventivas. Asi, las debilidades se podrian

atacar con acciones de corto plazo a efecto de eliminarlas y transformarlas en fortalezas.

Como se puede apreciar hay que determinar claramente cudl es la interrelacion que existe entre
cada uno de los factores FODA y, en consecuencia, hacer precisamente acciones estratégicas que
permitan que con un movimiento se corrijan dos o0 mas debilidades o se amortiglien dos o mas

amenazas.
Podemos senalar como debilidades:

D1) Elevados costos de publicidad e insumos

D2) limitado portafolio académico, consistiendo Unicamente en dos programas de estudios.



D3) Cambio de denominacion del Programa de Estudios de Administracion de Empresas a gestion
administrativa, el cual no es conocido por las empresas o instituciones contratistas.

D4) Falta de disponibilidad de tiempo de docentes para que puedan ser capacitados de manera
uniforme.

D5) Ingresos reducidos por la poca oferta educativa

D6) Desconocimiento por parte de las empresas sobre la modalidad y desarrollo de las ESFRT

D7) Poca comunicacion con los egresados para participar en encuestas y estudios de seguimiento

que puedan mejorar la calidad educativa del instituto.

Existen debilidades que con el transcurso del tiempo se pueden convertir en fortalezas como es el
caso de los costos generados por la Publicidad se convertirdn mds adelante en una inversion, ya

que permitira la captacién de nuevos estudiantes.

El Medio Ambiente Externo: Oportunidades y Amenazas.

En el analisis del medio ambiente externo, se deben considerar muchos factores. Las amenazas
podrian incluir los problemas de falta de oportunidades laborales, nuevas corrientes artisticas,
cambios tecnoldgicos, aumento de la poblacidn y acciones gubernamentales. En general, tanto las
amenazas como las oportunidades podrian quedar agrupadas en las siguientes categorias:
factores econdmicos, sociales o politicos, factores tecnoldgicos, factores demograficos, mercados

y competencia, y otros.

2.9.4 OPORTUNIDADES

Las oportunidades como se ha explicado se generan en un ambiente externo, donde el INSTITUTO
DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” no tiene un control directo de las
variables; sin embargo, son eventos que, por su relacion directa o indirecta, pueden afectar de

manera positiva el desempefio de la labor académica y administrativa.

Estas se podrian presentar como politicas educativas que benefician la actividad académica, o
como acciones de organismos que aparentemente no se relacionan con la actividad educativa,

pero que requieren de un desarrollo educativo para ser concretadas.



En este sentido, El Peru tiene como Politica de Estado orientar la educacidon enfocada al trabajo a
través de los Lineamientos Nacionales de Politica de Formacion Profesional ofrecen una amplia
contribucion al anadlisis de las oportunidades, ya que guian el quehacer nacional y en especial el
educativo, dan lineamientos sobre las prioridades nacionales y en consecuencia la aplicacion de

los presupuestos que al final derivan en planes, programas, proyectos, actividades y metas.

Los Lineamientos de Politica definen en gran medida hacia dénde se dirige la educacién superior
en el pais y sobre todo ofrece la oportunidad de disefiar estrategias claras que permitan a la
Institucion alcanzar sus objetivos.

Sin embargo, teniendo esta carrera caracteristicas especificas se requiere un mayor conocimiento
y regulacién especial y sobre todo incluir dentro del Catdlogo Nacional de la Oferta Formativa del

MINEDU Programas de Estudios enfocado hacia el requerimiento del empresariado.

Entre las oportunidades planteamos:

01) Posibilidad de suscripcién de convenios con empresas para garantizar la insercidn laboral de
los estudiantes y egresados, asi como la realizacidn de las EFSRT.

02) CBC con estandares de calidad que logrardn que las entidades educativas ofrezcan una
educaciéon comprometida con la formacion integral de los estudiantes

03) Posibilidad de solicitar ampliacidon de licenciamiento de nuevos Programas de Estudios de
gran Interés de los estudiantes y ofertar programas de formacion continua.

04) Contar con un sistema de seguimiento a egresados y la plataforma TITULA, lo cual facilita la
labor de recabar la informacién de nuestros egresados

O5. Legislacidon que garantiza la realizacidn de las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo de los estudiantes.

06) El avance vertiginoso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) el cual
permite la simplificacién de sus procesos académicos

0O7) Evento post-pandemia Reactivacién econdmica y su requerimiento de perfiles profesionales
técnicos especialistas en y conocedores del proceso administrativos

08). El desarrollo econdmico de las PYMES y MYPES, asi como las entidades del estado que
prestan servicios y generan una demanda de profesionales especialistas en temas (ENFERMERIA

TECNICA Y GESTION ADMINISTRATIVA)

La importancia de revisar las oportunidades, es de vital trascendencia, ya que en funcién de la

seriedad del analisis se tendrd una ventana clara de lo que el exterior nos puede proporcionar con



una adecuada seleccion de estrategias para su aprovechamiento. Asimismo, cada area de la

Institucion tiene su percepcidn del entorno en el cual se desenvuelve.

2.9.5 AMENAZAS

Al igual que las oportunidades, las amenazas se encuentran en el entorno de la Institucion y de
manera directa o indirecta afectan negativamente el quehacer institucional, indicando que se
deben tomar las previsiones necesarias para que las amenazas no interrumpan el quehacer

educativo ni demeritan su funcion.

El que una amenaza sea la mas importante para un area de la institucion, no quiere decir que lo
sea para el resto de la Institucién; todo debe evaluarse en funcidon de lo que la entidad quiere
lograr en el futuro y evaluar diversos factores que se deben de considerar antes de determinar si

se tratan o no de una amenaza.

Al igual que las oportunidades, al analizar las amenazas, se deben considerar los factores
econdmicos, los factores politicos y sociales, los productos y la tecnologia, los factores
demogrificos, la competencia y los mercados, entre otros. La situacion econdmica y politica del
pais, por ejemplo, propicia el incremento de la competencia, cada dia se generan nuevas
entidades educativas, y cada dia las demas instituciones educativas, publicas y privadas, se

superan en calidad educativa y eficiencia administrativa.

Por tanto, el analisis de las politicas institucionales ligadas a la Planificacidon Estratégica y el
comportamiento del entorno de cada area de la Institucién, debe contribuir a definir lo que la
presente administracion debe hacer para impedir que dichas amenazas afecten el desempefio de

la institucién y sobre todo le impidan lograr los nuevos retos en materia educativa.

Consideramos como amenaza:

A1) Competencia desleal de instituciones educativas que sorprenden a los postulantes con oferta
educativa inadecuada, incompleta y falsa que merma la imagen de la formacién profesional.
A2) Corrupcidn a nivel de la gestion Publica y privada lo que obstaculiza el desarrollo econémico

del Peru



A3) Competencia de precios debajo del punto de equilibrio que afectan la calidad educativa que
solo las Instituciones de prestigio pueden ofrecer.

A4) Alta competencia de ofertas educativas de otros institutos que brindan carreras similares.
A5) Carencia de estabilidad politica que garantice un crecimiento sostenible de la economiay
propicie el crecimiento del sector productivo

A6) Inestabilidad politica, el cual genera como resultado una carencia de politicas efectivas que

motiven a las empresas a contratar a jovenes estudiantes y recién egresados de institutos.



1. FODA

OPORTUNIDADES

FORTALEZA

DEBILIDAD

01) Posibilidad de suscripcion de convenios con empresas para garantizar la
insercion laboral de los estudiantes y egresados, asi como la realizacion de las
EFSRT.

02) CBC con estandares de calidad que lograradn que las entidades educativas
ofrezcan una educacién comprometida con la formacion integral de los
estudiantes

03) Posibilidad de solicitar ampliacion de licenciamiento de nuevos Programas
de Estudios de gran Interés de los estudiantes y ofertar programas de
formacién continua.

04) Contar con un sistema de seguimiento a egresados y la plataforma
TITULA, lo cual facilita la labor de recabar la informacion de nuestros egresados

O5. Legislacion que garantiza la realizacion de las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo de los estudiantes.

06) El
comunicacion

avance vertiginoso de las tecnologias de la informacién y la

(TIC) el cual permite la simplificacion de sus procesos

académicos

07) Evento post-pandemia Reactivacion econdmica y su requerimiento de
perfiles profesionales técnicos especialistas en y conocedores del proceso
administrativos

08). El desarrollo econdémico de las PYMES y MYPES, asi como las entidades del
estado que prestan servicios y generan una demanda de profesionales
especialistas en temas (ENFERMERIA TECNICA Y GESTION ADMINISTRATIVA)

F1) Se cuenta con personal administrativo
calificado para el desarrollo exitoso de las
actividades académicas de nuestra
institucion.

F2) Infraestructura educativa de primer
del institucional,

tecnologia de punta para brindar un

nivel local con
servicio educativo de dptima calidad

F3) Amplia experiencia de mas de 30
afios, con reconocido compromiso en la
formacién de profesionales altamente
calificados.

F4)
asistencia social y psicopedagogia

F5) Programa de estudios con alta

Servicios complementarios de

demanda del sector productivo.

F6) Cuenta con Biblioteca Virtual y plan

de capacitacién y actualizacién docente
F7) de

prestigio para la realizacidon de las EFSRT

de los estudiantes, asi como el acceso al

Alianzas con instituciones

mercado laboral

F8) Ubicacidn estratégica del local LO0O1
en el distrito de Puente Piedra el cual
colinda con los sectores empresariales

AMENAZAS
Al) Competencia desleal  de
instituciones educativas que

sorprenden a los postulantes con
oferta educativa inadecuada,
incompleta y falsa que merma la
imagen de la formacion profesional.
A2) Corrupcion a nivel de la gestién
Plblica y privada lo que obstaculiza el
desarrollo econémico del Peru

A3) Competencia de precios debajo
del punto de equilibrio que afectan la
calidad educativa solo las
Instituciones

que
de prestigio pueden
ofrecer.

A4) Alta competencia de ofertas
educativas de otros institutos que
brindan carreras similares.

A5) Carencia de estabilidad politica
que  garantice un  crecimiento
sostenible de la economia y propicie el
crecimiento del sector productivo

A6)

genera como resultado una carencia

Inestabilidad politica, el cual

de politicas efectivas que motiven a
las empresas a contratar a jovenes
estudiantes y recién egresados de
institutos.

D1) Elevados costos de publicidad e
insumos

D2) limitado portafolio académico,
consistiendo Unicamente en dos
programas de estudios.

D3) Cambio de denominacién del
de de
Administracién Empresas a

Programa Estudios
de
gestion administrativa, el cual no es
conocido por las empresas o
instituciones contratistas.

D4) Falta de disponibilidad de
tiempo de docentes para que
puedan ser capacitados de manera
uniforme.

D5) Ingresos reducidos por la poca
oferta educativa

D6) Desconocimiento por parte de
las empresas sobre la modalidad y
desarrollo de las ESFRT

D7) Poca comunicacién con los

egresados para participen en

encuestas y estudios de seguimiento
que puedan mejorar la calidad

educativa del instituto.




2. MATRIZ DE CRUCE DE FACTORES

01) Posibilidad de suscripciéon de convenios con empresas para garantizar la
insercion laboral de los estudiantes y egresados, asi como la realizacion de las
EFSRT.

02) CBC con estandares de calidad que lograran que las entidades educativas
ofrezcan una educacién comprometida con la formacién integral de los

Al) Competencia desleal de instituciones educativas que
sorprenden a los postulantes con oferta educativa
inadecuada, incompleta y falsa que merma la imagen de la
formacion profesional.

A2) Corrupcién a nivel de la gestidn Publica y privada lo que

estudiantes
03) Posibilidad de solicitar ampliacion de licenciamiento de nuevos Programas
de Estudios de gran Interés de los estudiantes y ofertar programas de formacién obstaculiza el desarrollo econémico del Peru

continua. A3) Competencia de precios debajo del punto de equilibrio
04) Contar con un sistema de seguimiento a egresados y la plataforma TITULA, | que afectan la calidad educativa que solo las Instituciones de
lo cual facilita la labor de recabar la informacion de nuestros egresados prestigio pueden ofrecer.

05. Legislacion que garantiza la realizacion de las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo de los estudiantes.

06) El avance vertiginoso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC) el cual permite la simplificacién de sus procesos académicos

07) Evento post-pandemia Reactivacidn econdmica y su requerimiento de

A4) Alta competencia de ofertas educativas de otros
institutos que brindan carreras similares.

A5) Carencia de estabilidad politica que garantice un
crecimiento sostenible de la economia y propicie el
perfiles profesionales técnicos especialistas en y conocedores del proceso | Crécimiento del sector productivo
administrativos A6) Regulaciones laborales rigidas e inflexibles que no
08). El desarrollo econémico de las PYMES y MYPES, asi como las entidades del | contemplan incentivos para la contratacién de recién
estado que prestan servicios y generan una demanda de profesionales | egresados.
especialistas en temas (ENFERMERIA TECNICA Y GESTION ADMINISTRATIVA)




F1) Se cuenta con personal administrativo

calificado para el desarrollo exitoso de las
actividades académicas de nuestra institucion.
F2) Infraestructura educativa de primer nivel
del local institucional, con tecnologia de punta
para brindar un servicio educativo de 6ptima
calidad

F3) Amplia experiencia de mas de 30 afios,
con reconocido compromiso en la formacion
de profesionales altamente calificados.

F4) Servicios complementarios de asistencia
social y psicopedagogia

F5) Programa de estudios con alta demanda
del sector productivo.

F6) Cuenta con Biblioteca Virtual y plan de
capacitacion y actualizacién docente

F7) Alianzas con instituciones de prestigio para
la realizacion de las EFSRT de los estudiantes,
asi como el acceso al mercado laboral

F8) Ubicacion estratégica del local LOO1 en el
distrito de Puente Piedra el cual colinda con los
sectores empresariales

OE7. Asegurar la sostenibilidad y rentabilidad de la institucion
a través de la propuesta académica y la ejecucion de sus
programas de estudios, de formacién continua y de nuevos
programas de estudios que prevé ofertar. (F3/03)

OE9. Brindar un ambiente idéneo para el desarrollo del
estudiante, a través de una adecuada infraestructura,
equipamiento, soporte tecnolégico y mobiliario y medidas de
seguridad a fin de garantizar un servicio de calidad. (F2/02)
(F8/02)

OE10.Posicionar
reconocimiento de la calidad del servicio, desarrollando

la marca del Instituto, mediante el

estrategias innovadoras de marketing y campanias de difusién
de los programas de estudios (D1/07) (F3/02) (F6/06)

OE4. Brindar a los estudiantes un programa integral que
fomente su desarrollo personal y profesional al mas alto
nivel, a través de los servicios de tutoria, psicopedagogia y
asistencia social, entre otros. (F4/A1)

OES.
de empleabilidad e insercién laboral

Implementar mecanismos que aseguren el servicio
entre otros que
coadyuden al transito de los estudiantes de la Educacién
Superior al empleo, con la finalidad de formar
profesionales técnicos integros que se inserten con éxito al

mercado laboral (F5/A6) (F7/A6)




D1) Elevados costos de publicidad e
insumos

D2)
consistiendo

limitado portafolio académico,

Unicamente en dos
programas de estudios.
D3)

Programa de Estudios de Administracién

Cambio de denominacién del

de Empresas a gestion administrativa, el
cual no es conocido por las empresas o
instituciones contratistas.

D4) Falta de disponibilidad de tiempo de
docentes para que puedan ser
capacitados de manera uniforme.

D5) Ingresos reducidos por la poca
oferta educativa

D6) Desconocimiento por parte de las

empresas sobre la modalidad vy
desarrollo de las ESFRT
D7) Poca comunicacién con los

egresados para participar en encuestas
y estudios de seguimiento que puedan
calidad del

mejorar la educativa

instituto.

OE1l. Ejecutar los planes de estudios a través de una gestién
estratégica articulada con el sector productivo, publico y privado,

acorde a nuestra realidad regional y nacional y a las necesidades del
mercado. (D2/03) (A4/D3)
OE2.Formar profesionales competentes ofreciendo una educacién
de calidad, a través de un cuerpo docente capacitado que emplea
metodologias efectivas para facilitar la adquisicidon de conocimientos
y el desarrollo de habilidades que mejoren la empleabilidad de
nuestros estudiantes.. (D4/02) (D6/01)

OE3. de
académicos-administrativos que permita fortalecer las capacidades

Desarrollar un sistema de gestion procesos

de nuestra comunidad educativa, con el fin de asegurar la calidad en
el servicio que brinda. (D6/06) (D6/05)

OE8. Realizar una distribucion eficiente de los recursos
econdmicos para la consolidacion de los objetivos
institucionales (D5/A5) (F1/A3)

OE6. Desarrollar un sistema de gestion de Estrategia de
seguimiento de egresados a fin de asegurar su insercion y

trayectoria laboral (D7/A3) (D7/04)




2.10. Aspecto Fisico

El INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” cuenta con un local
gue se encuentra ubicado en la regidon de Lima LO01 Av. Buenos Aires N22213, Puente Piedra,
Lima, Lima

La sede institucional es un local adecuadamente acondicionado e implementado para

cada programa de estudios autorizado.

2.11. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEI:

El INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” se plantea los siguientes

objetivos estratégicos en concordancia con su Visién y Misidn:

OE1. Ejecutar los planes de estudios a través de una gestidn estratégica articulada con el sector
productivo, publico y privado, acorde a nuestra realidad regional y nacional y a las necesidades del
mercado.

OE2.Formar profesionales competentes ofreciendo una educacién de calidad, a través de un
cuerpo docente capacitados que emplea metodologias efectivas para facilitar la adquisicién de
conocimientos y el desarrollo de habilidades que mejoren la empleabilidad de nuestros
estudiantes.

OE3. Desarrollar un sistema de gestion de procesos académicos-administrativos que permita
fortalecer las capacidades de nuestra comunidad educativa, con el fin de asegurar la calidad en el
servicio que brinda.

OE4. Brindar a los estudiantes un programa integral que fomente su desarrollo personal y
profesional al mas alto nivel, a través de los servicios de tutoria, psicopedagogia y asistencia social,
entre otros.

OE5. Implementar mecanismos que aseguren el servicio de empleabilidad e insercién laboral
entre otros que coadyuden al transito de los estudiantes de la Educacién Superior al empleo, con
la finalidad de formar profesionales técnicos integros que se inserten con éxito al mercado laboral.
OE6. Desarrollar un sistema de gestion de Estrategia de seguimiento de egresados a fin de
asegurar su insercioén y trayectoria laboral.

OE7. Asegurar la sostenibilidad y rentabilidad de la institucion a través de la propuesta académica
y la ejecucién de sus programas de estudios, de formacién continua y de nuevos programas de

estudios que prevé ofertar.



OE8. Realizar una distribucion eficiente de los recursos econdmicos para la consolidacidn de los
objetivos institucionales.

OE9. Brindar un ambiente idéneo para el desarrollo del estudiante, a través de una adecuada
infraestructura, equipamiento, soporte tecnoldgico y mobiliario y medidas de seguridad a fin de
garantizar un servicio de calidad.

OE10.Posicionar la marca del Instituto, mediante el reconocimiento de la calidad del servicio,
desarrollando estrategias innovadoras de marketing y campafias de difusién de los programas de

estudios.

3. PROPUESTA PEDAGOGICA

La propuesta pedagdgica del IES privado ANDRE VESALIO se fundamenta en un modelo
constructivista que ubica al estudiante como el protagonista del proceso de ensefianza
aprendizaje facilitando el logro de las competencias especificas y para la empleabilidad que le
permita enfrentarse a las exigencias actuales del mercado laboral. Dicho enfoque coadyuva en el
desarrollo de habilidades para la resolucién de problemas, la toma de decisiones del trabajo en
equipo, la autonomia capacidad de construir conocimientos y habilidades que contribuyan en el
desarrollo afectivo del estudiante en sus diferentes entornos como el laboral, social, cultural, y

personal.

Asimismo, el enfoque pedagdgico integra aspectos curriculares basados en competencias y en
resultados de aprendizaje, asi como en el desarrollo de metodologias activas, y flexibles de
aprendizaje, mediante uso de recursos tecnolégicos como herramientas de apoyo para el proceso
de ensefianza-aprendizaje. El acompafiamiento docente es la clave para guiar al estudiante en el
logro de las competencias vinculadas al programa de estudios, asi también permite la evaluacién

del logro de las competencias.

El IES privado ANDRE VESALIO define su propio modelo formativo basado en el enfoque por
competencias, el cual integra los elementos fundamentales de su propio enfoque, sus estrategias
y metodologias en concordancia con las caracteristicas institucionales, la oferta formativa y el

contexto social y laboral de la institucion.



La Propuesta Pedagdgica concretiza el proceso de diversificacién a partir de la contextualizacién
de aprendizajes con una metodologia que se adapte al ritmo de vida del estudiante y de la nueva
exigencia del nuevo milenio, la diversificacién se sustenta en funcién de las caracteristicas de

nuestro alumnado y considerando las demandas del sector productivo.

El INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” nace con el objetivo de
trabajar por una propuesta innovadora y social que parta desde el analisis de las demandas de los
sectores productivos. La plana jerdrquica, docente y administrativa del Instituto estd formada por
profesionales de primer nivel de destacada labor y trayectoria, se propone trabajar en el dmbito
educativo con un enfoque intercultural, basado en el bienestar de la sociedad y el medio
ambiente, bajo herramientas tecnoldgicas, laboratorios y plataformas digitales, ademas de una
amplia mirada puesta innovadora y creativa que inserte al mercado laboral profesionales que

destaquen por su calidad humana y profesional.

Entendemos, por tanto, la educacién como el factor mas importante en el desarrollo de las
capacidades del individuo, que le permiten transformar su realidad. El instituto garantiza un
sistema educativo abierto, inclusivo, que interactie con el entorno; con capacidad de adaptar los
planes de estudios (modulares) de sus Programas de Estudios como respuesta a las oportunidades
y a las innovaciones tecnoldgicas, organizativas y culturales. Una educacion integral que imparta el
conjunto de saberes (conocimientos, valores, actitudes, habilidades y destrezas), que posibiliten

actuar con eficacia, resolver problemas en situaciones reales y obtener resultados esperados.

El INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” propone su metodologia de

ensefianza de la siguiente manera:

3.1. Enfoque Pedagodgico por Competencias

3.1.1. Concepto de Aprendizaje

Es el proceso de construccién y reconstruccién cognitiva y afectiva que realizan los estudiantes; se
refiere principalmente a la progresion del estudiante a través de planes de estudio a su propio
ritmo, profundidad, etc. El aprender se da en el tiempo y durante toda la vida. Es asi que el
aprendizaje se destaca en un enfoque por competencias, consiste en un proceso de recoleccién de

evidencias sobre un desempeno competente del estudiante con la intencién de construir y emitir



juicios de valor a partir de su comparacién con un marco de referencia constituido por las

competencias, en el sentido de que lo aprendido puede ser utilizado en diferentes situaciones.

Sus rasgos caracteristicos son:

a) Es un proceso de construccion y reconstruccion cognitiva y afectiva que realiza el que
aprende esto implica a que el aprendizaje se produce de adentro hacia afuera.

b) Tiene caracter funcional, lo aprendido puede ser utilizado en diferentes situaciones.
Evidencia la perspectiva de lo complejo a lo simple donde el sujeto despliega siempre toda la
compleja gama de saberes para interactuar en las situaciones globales de la vida.

) El sujeto estd en interaccion con el mundo, lo que posibilita la significatividad del
aprendizaje como proceso de integracion y organizacidon de los nuevos conocimientos de los
saberes previos.

d) El enfoque por competencias prioriza que el estudiante adquiera los conocimientos,

habilidades y actitudes que le permitan desarrollar con éxito su labor profesional.

Los aprendizajes son significativos porque se integran los nuevos conocimientos a los saberes
previos para desarrollar capacidades. El aprendizaje es el medio del cual la persona se apropia de
su propio autoconocimiento, en sus distintas dimensiones: conceptos, procedimientos, actitudes
y valores, a través de las experiencias de la vida cotidiana, que son de utilidad para el desarrollo de

la persona.

3.1.2. Concepto de Enseifianza
Es la intervencién intencionada de comunicacidn compartida que realiza el educador para
potenciar las operaciones y capacidades del alumno en su autoaprendizaje. En él se genera una

interaccidn con los estudiantes.

En el proceso de ensefianza el/la docente tiene el rol de guia en un clima afectivo que sea capaz
de compartir, fundamentar y facilitar la comunicacién entre el descubrimiento del conocimiento

del propio estudiante.

En el IES “ANDRE VESALIO” el curriculo estd basado en el enfoque por competencias, las unidades
de competencia de cada uno de los programas y planes de estudio son el eje organizador, desde

esta perspectiva los perfiles del educando especifican situaciones que los estudiantes tienen que



ser capaces de resolver de forma eficaz al finalizar su educacion en situaciones reales de trabajo

de la profesidn que han escogido.

3.1.3 Metodologia Aprende Haciendo

Combinamos la teoria con la practica a través del uso de casos reales y una interaccion
estudiante-profesor que permite un proceso de aprendizaje dindmico.

Metodologia interactiva en clase.

Las experiencias de aprendizaje a que se refieren todas las acciones educativas de formacion
tecnoldgica del Instituto se organizan con la finalidad de lograr el desarrollo de capacidades para

conformar progresivamente los perfiles profesionales de cada programa de estudio.

Los métodos y técnicas y en general las estrategias que empleen los docentes para concretar

dichos aprendizajes deben considerar los siguientes lineamientos:

La ensefianza implica la interaccién de tres elementos: estudiante, docente y el objeto del
conocimiento, el docente actia como nexo y es un facilitador del conocimiento que planifica
sistematicamente el objeto del conocimiento para activar los procesos internos del aprendizaje, lo
cual entraifia una interdependencia entre ensefianza y aprendizaje. En consecuencia, una buena
planificacién de la ensefianza debe basarse en un cabal conocimiento acerca de cdmo se produce

el aprendizaje.

Para que esta relacién ensefanza- aprendizaje se oriente coherentemente hacia la consecucion de
los propdsitos establecidos, las estrategias metodoldgicas, las herramientas digitales, las técnicas y

los medios y/o materiales que se utilicen o produzcan deben tener en cuenta.

El rol activo del estudiante, entendido como su participacién dinamica en la consecuencia de sus
propios aprendizajes. La necesidad de incentivar el aprendizaje, de motivarlo, de activar
expectativas de seleccionar contenidos que realmente sean significativos en relacion al perfil

profesional especifico.

3.2. Principios Pedagdgicos



El INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “ANDRE VESALIO” orienta su accién

educativa con los siguientes principios pedagdgicos:

° Principio de la construccion de los aprendizajes. El aprendizaje es un proceso de
construccién interno, activo, individual e interactivo con el medio social y natural. Los estudiantes,
para aprender, utilizan estructuras ldgicas y digitales que dependen de variables como el contexto

y los aprendizajes obtenidos anteriormente.

° Principio de acompafamiento en el aprendizaje y desarrollo del lenguaje. La interaccién
entre el alumno y el/la docente y entre el estudiante y sus pares se produce sobre todo a través
del lenguaje verbal o un leguaje. Verbalizar los pensamientos lleva a organizar ideas y facilita el
desarrollo. Los profesores crean situaciones de aprendizaje adecuadas para facilitar la
construccién de los saberes, proponer actividades prdcticas a través de herramientas digitales

para poner al estudiante en situaciones reales del dmbito profesional.

° Principio de la significatividad de los aprendizajes. El aprendizaje significativo es posible
si el estudiante relaciona los nuevos conocimientos con los que ya posee, si el aprendizaje se torna
significativo sera posible el desarrollo de la motivacion para aprender y la capacidad para construir

nuevos aprendizajes.

° Principio de la organizacidon de los aprendizajes. Las relaciones que se establecen entre
los diferentes conocimientos se amplian a través del tiempo y de la oportunidad de aplicarlos en la
vida, al establecer nuevas relaciones entre otros conjuntos de conocimientos se desarrolla la
capacidad para evidenciar estas relaciones mediante ejercicios ligados al saber hacer y responder
efectiva y eficazmente ante las situaciones nuevas que se presenten en el ejercicio de su

profesion.

° Principio de integridad de los aprendizajes. Los aprendizajes deben abarcar el desarrollo
integral de los estudiantes y cubrir sus multiples necesidades. Se debe propiciar aprendizajes
interrelacionados respetando y promoviendo el desarrollo de las capacidades obtenidas en la vida
cotidiana y el contacto con su profesidon. En este contexto, es imprescindible el respeto por los
ritmos individuales de las estudiantes para asegurar el logro de los aprendizajes.

3.3. Modelo Formativo

El IES privado ANDRE VESALIO centra su modelo formativo en la Institucidn Educativa, mediante
espacios fisicos y mediante el uso de las plataformas y Herramientas digitales y tiene las siguientes

caracteristicas:

° La responsabilidad recae en la Institucion educativa



° El estudiante juega un papel primordial ya que se enfoca en autoaprendizaje

° El proceso formativo se desarrolla en la Instituciéon educativa a través de EFSRT las que
realizan de acuerdo a los numerales 20.3.3. y 20.4.3. de los Lineamientos Académicos Generales
de la RVM 049-2022 MINEDU

° El grado o titulo es otorgado por el IES privado ANDRE VESALIO

3.4. Enfoques centrados en el aprendizaje de los estudiantes.

En tal sentido, nuestra institucion ha integrado los enfoques:

Enfoque de Derechos Humanos:

El IES privado ANDRE VESALIO concibe los derechos a la igualdad, dignidad, libre desarrollo,
bienes y autonomia; y se preocupa por el andlisis y erradicar las desigualdades, practicas
discriminatorias y relaciones de poder injustas que sélo traen atraso a nuestra sociedad, a fin de
combatir estas ideologias, el IES promueve y garantiza actividades de integracidon y conocer

nuestros derechos civiles, culturales, econdmicos, politicos y sociales.

Enfoque ambiental:

Nuestro IES privado ANDRE VESALIO fomenta la convivencia con el ambiente social y natural de
manera ética, autébnoma, responsable y sostenible, asi como la prevencion, reduccion y control de
los impactos ambientales apostando por el crecimiento econdmico respetuoso del patrimonio
cultural, natural y el desarrollo sostenible. Con la finalidad de garantizar el consumo responsable
de nuestro ecosistema, desarrollamos una formacion profesional para mejorar habitos, estilos de

vida tanto profesional como personal.

Enfoque de atencidn a la diversidad:

El IES privado ANDRE VESALIO realiza una transformacién progresiva del servicio educativo en sus
politicas, culturas y practicas, garantiza la educacion inclusiva, reconociendo y valorando la
diversidad de estilos, necesidades, etc., a fin de que los estudiantes con discapacidad reciban el
apoyo educativo y adecuaciones necesarias y de esta manera lograr la equidad de oportunidades

entre las personas con discapacidad y sin discapacidad que conforman la comunidad educativa.

Enfoque de Igualdad de Género:
El IES privado ANDRE VESALIO reconoce que nuestra sociedad ejerce una desigualdad mayoritaria

de los derechos de las mujeres debido a las relaciones asimétricas, inequidad y discriminacion,



siendo una mayor dificultad el acceso a la educacién o sexismo académico. El IES busca desarrollar
la implementacién de este enfoque a fin de considerar las necesidades de mujeres y hombres,
favorecer a la autonomia y empoderamiento de la mujer, en especial, de las que se encuentran en

situaciones de vulnerabilidad.

Enfoque Social

El IES privado ANDRE VESALIO brinda acceso a una educacidn superior técnica de calidad a
jovenes y personas adultas talentosas del Perd. Se desarrolla en alianza con prestigiosas
instituciones ONG del Perd.

Se desprenden las siguientes iniciativas:

Beca de orfandad

Beca Talento

Enfoque Intercultural

Garantiza el compromiso de fomentar y desarrollar la comunicacién entre las diversas
comunidades culturales del pais incorporando, entre otras acciones, la formacién pertinente en
lenguas originarias.

Interactia con el medio social, respetando su costumbre y fomentado la igualdad de todos los

ciudadanos

3.5. Modalidades del Servicio Educativo

El IES privado ANDRE VESALIO desarrolla su modalidad del servicio educativo en la modalidad
presencial el cual se ejecuta a través de los ambientes de la Institucién educativa y espacios
disefiados para la construccién de aprendizajes. En horarios establecidos; asi como en las
empresas y/o instituciones publicas o robadas, respecto a las EFSET y con el acompafiamiento del

docente e instructor, segln corresponda.

En la modalidad presencial, los EVA actdan como un complemento, pudiendo ser paginas webs
interactivas, repositorios, videos, entre otros recursos digitales y segun lo considerar el IES privado
ANDRE VESALIO, el cual garantizara desarrollar actividades adicionales a los programadas en las

sesiones presenciales.



Los EVA que actuan como complemento de la formacién deben estar debidamente estructurados
para facilitar el reforzamiento de las capacidades previstas en la unidad didactica y monitoreados

desde el IES privado ANDRE VESALIO

Para ello el Instituto Planifica, organiza las actividades pedagdgicas y asegura la disponibilidad del
personal docente idoneo y suficiente para cada programa de estudios, Asimismo, asegura el
acompafiamiento permanente de los estudiantes en los procesos académicos pedagdgico,

mediante acciones de tutoria que guien su proceso formativo en esta modalidad

Los programas de estudios que ofrece el IES privado ANDRE VESALIO responden a los
requerimientos del sector productivo, educativo y a las necesidades de servicio para el desarrollo

local, regional y nacional

3.5.1. Caracteristicas formativas y lineamientos pedagégico centrado en el IES

El IES privado ANDRE VESALIO responde a una propuesta pedagdgica presencial.
Los lineamientos pedagdgicos del IES privado ANDRE VESALIO cuenta con las siguientes

caracteristica:

a. Favorecen el aprendizaje colaborativo el cual permite a los estudiantes realizar sus aportes
y expresar sus inquietudes, intercambiar conocimientos. Estas actividades estan propuestas en el

silabo de cada Unidad Didactica.

b. Permite la realizacion de actividades de evaluacion considerando la evaluacién por
competencias, el cual se desarrolla de manera continua, por ejemplo: Entrega de trabajos,
proyectos, casos; exposiciones. Normalmente, el docente define un periodo de realizacién de la
actividad a ser evaluada considerando una evaluaciéon bajo el enfoque por competencia,
considerando ademads, que el estudiante propicie su formacion mediante la observacién, y la
aplicacion de sus aprendizajes para que este sea mas significativo. Ademas, se debe tener en
cuenta el seguimiento en el proceso por parte del docente para que ayude a cubrir los puntos

débiles para su mejora.

C. La plataforma de Q10 brinda cuenta con una metodologia que sirve de infraestructura
tecnolégica para el desarrollo y complemento de los programas de estudios en la modalidad

presencial y para adecuarse segun lo demande la sociedad y/o la coyuntura social.



d. Desde el punto de vista pedagdgico, la formacién del Instituto estd representado por el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Se constituye como un espacio dinamico, basado en la

interaccién entre el docente y los estudiantes, y en la resolucion de las actividades formativas.

e. Por un lado, se complementa con recursos, herramientas y aplicaciones tecnolégicas
disponibles y por otro, depende de las potencialidades de la planificacién docente, las sesiones de

clases y los silabos correspondiente.

f. La gestion del IES privado ANDRE VESALIO cuenta con un plan de estudios, estructurado
seglin los LAG del MINEDU, que asegura el adecuado funcionamiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje, asi como la seguridad protocolo o procedimientos de atencién

permanente a los estudiantes y docentes.

Dentro de las caracteristicas mds notables que contienen las herramientas con los cuales cuenta la

IES para un proceso de aprendizaje efectivo es la plataforma Q10.

Adicionalmente, EL IES privado ANDRE VESALIO cuenta con una biblioteca virtual.

El IES privado ANDRE VESALIO difunde y promueve la Ley N°29733, Ley de Proteccién de Datos
Personales, a través de su reglamento Institucional para garantizar un adecuado tratamiento a los

datos proporcionados por los estudiantes

3.6. Nivel Formativo

El IES privado ANDRE VESALIO ofrece los siguientes programas de estudios siendo las siguientes:

N° Programa de Estudios Nivel Formativos Modalidad

0] ENFERMERIA TECNICA Y GESTION ADMINISTRATIVA|Profesional Técnico  |Presencial

(ANTES ADMINISTRACION DE EMPRESAS)

Los estudios realizados en este nivel formativo podran convalidarse con estudios de otros niveles

formativos de la Educacién Superior



3.7 Métodos, técnicas y evaluacion de aprendizaje

El nuevo enfoque pedagdgico plantea la necesidad de elaborar con creatividad, métodos y técnica
a través de materiales graficos, visuales, bibliograficos, etc., para las diferentes ocupaciones a

desarrollar en Instituto.

El material educativo se prepara siguiendo unos estrictos controles de calidad que aseguren, no
solo el valor didactico de los contenidos, sino su valor pedagdgico y su alineacién respecto de las

normativas del modelo de educacién por competencias.

El material educativo es supervisado al inicio de cada ciclo lectivo por la Secretaria Académica, los
cuales aseguran su pertinencia para la familia productiva correspondiente a cada programa de
estudios, el cumplimiento de las metodologias impartidas, la calidad de la ensefianza, la idoneidad
de los materiales, y garantizan que se entreguen a tiempo a los estudiantes, para acompafar su

proceso de construccion del aprendizaje cuando lo precisen.

Los formatos mds comunes de material se componen de:

° Presentaciones dindmicas en formato PowerPoint

° Separatas fisicas

° Proyectos finales de referencia.

° Cualquier material que el docente considere oportuno emplear en su praxis de su

programa de estudios que considere pertinente y beneficioso para el proceso de aprendizaje.

Desarrollar recursos educativos que permitan la ejecucion de las actividades de aprendizaje de

forma no presencial o remota.

El material educativo que utiliza el IES son métodos que se utilizaran para que el estudiante

adquiera el conocimiento sistematico y organizado mediante los siguientes instrumentos.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION
a. Instrumentos de observacion.

La observacién del estudiante es la fuente de evidencia directa mas relevante en el proceso de
evaluacion. Este puede darse a través de las EFSRT donde se evidencia en el puesto de trabajo el
desempenfio durante la realizacién de las tareas y/o funciones en las que esta siendo evaluado, con

el objeto de recopilar evidencia de los criterios de desempefio en cada una de las actividades



clave, competencias conductuales y/o conocimientos que se estan evaluando, el cual cuenta con

el acompaifiamiento de un docente, considerando:

e qué es lo que se va a observar;

® qué aspectos se van a observar detalladamente;

® qué o cudles aspectos se van a observar de un modo general o global.

Asimismo, la observacién requiere un procedimiento sistematico y el registro de los datos que se

observan.

Los instrumentos de Observacién permitiran que cuando el docente observa la actuacidon o
resultados del desempeiio del estudiante, no tenga que valerse de criterios cambiantes, tales

como impresiones subjetivas, apreciaciones personales o cualidades de la persona evaluada.

Es un tipo de instrumento en el cual un observador realiza un registro de lo observado, que se
corresponde con un aspecto del desempefio especificado en el perfil y previsto en la guia de

evaluacion.

Dentro de los instrumentos de observacién que utiliza la propuesta pedagdgica del IES privado

ANDRE VESALIO en la evaluacion de las competencias, se encuentran:

e Lista de cotejo o control.
e Escala de calificacion.
e Rubricas.

A continuacion, se presentan cada uno de ellos.

b. Lista de cotejo, control (check-list)

Una lista de cotejo o control, también conocida como check-list por su denominacién en inglés, es
una relacién de las caracteristicas que debieran estar presentes en una actuacién, desempefio o
trabajo elaborado. Las posibilidades de respuesta para cada item o categoria presente en la lista,
son Unicamente dos: presencia o ausencia; completado o no completado. A veces se admite una

” u ”

opcidn neutra: “dudoso”, “n/s”, “sin datos”.



Este tipo de instrumento no ofrece puntuaciones, salvo la significacidon que se acuerde respecto al
numero de ausencias o presencias detectadas, o puesto de otra manera, el porcentaje de

respuestas de un tipo versus el otro, por ejemplo, Sl versus NO.

Una lista de cotejo no ofrece descripciones de distintos niveles de cumplimiento, lo que tiene la
ventaja de que es facil de responder/marcar. La desventaja de este instrumento es que, al no tener
descripciones de los items o categorias, cada docente puede considerar sus propios criterios para

asignar una u otra respuesta.

c. Rubricas

Las rubricas se presentan como un cuadro de doble entrada en el que aparecen descritos los

distintos niveles de ejecucion en los diversos criterios de desempeiio.

Este instrumento tiene como propdsito guiar la observacién y procurar la maxima objetividad
posible en la evaluacion de los estudiantes, por ende, es muy pertinente para evaluar los criterios
de desempefio que refieren a los comportamientos y las evidencias de actitud. Es util para el

docente porque facilita la tarea de evaluar con

objetividad, y acercarse al componente actitudinal de la competencia, de modo mas preciso que

con las listas de cotejo y las escalas de calificacion.

Los elementos de la rubrica son los siguientes:

1. Criterios de realizacidon: son enunciados a partir de los que podemos enjuiciar los aspectos
cualitativos. Cada variable se presenta en dos o mds modalidades ordenadas. Se toman de los

estandares de competencia.

2. Niveles dentro de cada criterio: son los diferentes modos posibles de presentar el producto o la

conducta respecto a un criterio. Su numero es arbitrario, pero suele estar entre tres y seis.

Es fundamental definir previamente a partir de qué nivel se considerara que el estudiante adquirié

las competencias de la UD.

3. Descripciones de cada nivel: son descripciones de los rasgos distintivos de cada grado de

dominio. Indica en qué nivel o grado, dentro del criterio, puede ser clasificado.

d. Los test o pruebas escritas.



Los instrumentos de evaluacion para generar evidencias de conocimiento consisten en pruebas
verbales orales o escritas, de reconocimiento o respuesta breve o de desarrollo. El tipo de
instrumento para capturar este tipo de evidencias depende de la profundidad y complejidad del

conocimiento y comprension que la competencia requiera.
Los itemes de prueba (Billorou, 2003) que considera el IES son:

¢ Verdadero/falso: se trata de afirmaciones frente a las cuales el/la estudiantes debera responder

si son ciertas o erradas.

e Seleccién unica y seleccion multiple: van precedidos por una afirmacién introductoria y

permiten la presentacidn de varias alternativas, de las cuales una sola es la correcta.

e. Simulaciones.
Este método de evaluacion sirve para evaluar situaciones de trabajo que implican
competencias vinculadas a la resolucién de problemas.

De hecho, la implementacidon de este método implica una situacidn simulada de pruebas de

habilidad o ejercicios practicos como:

° proyectos
° juego de roles.
° ensayos.

Resolucidn de problemas son un tipo de simulacién que pone en juego el conjunto de variables
que integran una competencia. Por tal motivo, el problema implica considerar aquellas situaciones
significativas desde el punto de vista de la gestién de los procesos productivos en razén a las

competencias exigidas en la UD.

Criterios a evaluar en los casos de resolucidn de problemas:

e identificar los principios, leyes, normas, técnicas y metodologias apropiadas para el contexto

productivo o de servicios, que tiene que aplicar para su resolucién;

e reconocer la causa y la forma de resolver el problema.

Los problemas a plantear deben ser:
¢ tomados de los problemas que habitualmente se presentan en las empresas

¢ en algunos casos, pueden tomarse como ejemplo problemas no



habituales, cuya respuesta o resolucion esté prevista o codificada
dentro de las practicas evaluativas.
El estudio o analisis de casos sirve para detectar:

e estrategias de abordaje y resolucion

En cuanto a el complemento de los EVA se tiene las siguientes caracteristicas

a) Un Tablén virtual de anuncios en que la/el docente responsable comunica a las y los

estudiantes el desarrollo de la unidad diddctica. No tiene réplica por parte del estudiante.

b) Espacios para foros que permiten la interaccidon entre estudiantes y/o con la/el docente

para el intercambio de opiniones y retroalimentacion.
c) Recursos de aprendizaje:

c.l. Recursos propios y/o materiales didacticos elaborados por la/el docente que sirven para el
proceso de ensefianza y aprendizaje, y que necesitan estar alojados en el servidor de la

plataforma.

c.2. Recursos externos, refiere a los recursos digitales que se encuentran alojados en otros

servidores. Por ejemplo: videos de YouTube, wiki, blogs, entre otros.

d) Herramientas de soporte para la evaluacidn que permitan facilitar procesos de evaluacion
de los aprendizajes a través de tareas, cuestionarios, etc., asi como el uso de instrumentos de

evaluacion. También debe contar con una herramienta para el reporte de notas.

e) Calendario como la herramienta que permite organizar las actividades de aprendizaje

durante el periodo académico.

f) Herramienta de deteccién de plagio el cual permite identificar posibles plagios entre

trabajos internos (con otros estudiantes) y contraste con fuentes externas.

g) Mensajeria, herramienta que permite la comunicacién o coordinacidn personalizada entre

estudiantes y/o docentes.

3.8. Evaluacion de los Aprendizajes

° La evaluacidon es parte del proceso de aprendizaje, debe ser formativa, continua
orientadora y motivadora en criterios e indicadores que valoren el dominio de los saberes

practicos como conocimientos tedricos. Para ello, se debe entender a la evaluacion como un



proceso en que el estudiante aprende para luego demostrarlo, a través de actividades o
situaciones contextualizadas en las que ponga en evidencia sus aprendizajes para posteriormente

clasificarlas.

° La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar decisiones

sobre los ajustes a realizar sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje.

° El IES privado ANDRE VESALIO implementa mecanismos académicos que apoyen y
comuniquen a los estudiantes de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y establecer de ser
necesario, las propuestas de mejora para el logro de las capacidades de aprendizajes esperada en

la Unidad Didactica

° Las Unidades Didacticas, correspondiente a un mddulo que no haya sido aprobada al final
del periodo académico, deberan llevarse nuevamente en los siguientes periodos antes de la

conclusién de la ruta formativa del estudiante.

° Los estudiantes que hayan desaprobado alguna Unidad Didactica podran matricularse al
siguiente periodo académico en las unidades diddcticas que no se consideran como pre requisito

en el periodo académico anterior.

° Se considera aprobado un moddulo formativo, siempre que haya aprobado todas las
Unidades Didacticas, vinculadas a las competencias especificas y de empleabilidad, las de

Investigacidn y las EFSRT correspondiente, de acuerdo al programa de estudios.

° La evaluacion ordinaria se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de las UD,
Durante este proceso, de ser necesario, los estudiantes pueden rendir evaluacién de recuperacién
para alcanzar la calificacién aprobatoria de la unidad didactica, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento Interno y otros documentos de gestién. La evaluacidn de recuperacién reemplaza el

promedio final de la UD

° La evaluacion extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene pendiente entre una (01)
o dos (02) unidades didacticas para culminar el plan de estudios con el que cursé sus estudios,
siempre que no hayan transcurrido mas de tres (03) afios. La evaluacion extraordinaria serd

registrada en un acta de evaluacion extraordinaria.

° El IES privado ANDRE VESALIO aplica un sistema de calificacién vigesimal, la nota minima
aprobatoria es trece (13) para las unidades didacticas y experiencias formativas. La fraccién mayor

oigual a 0,5 se considera a favor del estudiante.



° El IES privado ANDRE VESALIO establece en su reglamento Interno que el mdximo de
inasistencias no debe superar el 30%del total de horas programadas para el desarrollo de las
unidades diddcticas. Esta informacion es comunicada al inicio del desarrollo de la UD y a través de

los silabos.

° El IES privado ANDRE VESALIO establece en su Reglamento Interno el proceso de

evaluacion y es comunicado a los estudiantes antes del inicio de las clases

° La forma de evaluacidn debera ser comunicada al estudiante de manera explicita,
ordenada y clara, motivandolo a mejorar cada vez mas. Para ello se podra utilizar recursos como
videos explicativos, de los que quiere evaluar, documentos orientadores, entre otros, generando

espacio para el didlogo de tal manera que el estudiante pueda trabajar de manera autonoma.

° La evaluacidn debera realizarse en base a indicadores de logro que valoren el dominio de
los saberes. La evaluacidon es una oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus
habilidades, capacidades, visibilice sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades y fortalezas y
mejorar sus aprendizajes. En ese sentido, es importante definir con que propdsito se evalla y que

se debe tener en cuenta.

° Para evaluar los aprendizajes, se debera elaborar instrumentos de evaluacién teniendo en
cuenta el tipo de saberes a evaluarse como rubrica, guias de observacion, lista de cotejo entre

otros.

° El feedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso de evaluacion y
proporciona al estudiante informacidn relevante sobre lo que ha hecho bien, que no, que debe
mejorar y como debe hacerlo, favoreciendo a la regulacidon del aprendizaje y de la evaluacién

misma.

De la Ruta Formativa del estudiante

La ruta formativa contempla el desarrollo de las UD en cuanto a horas y créditos, partir de los pre
saberes del estudiante, siguiendo el desempefio de lo sencillo a lo complejo, aplicando la légica de

las unidades didacticas de empleabilidad y técnico profesional, asi como la realizacién de las EFSRT

segun las horas correspondiente al médulo.

3.9. Perfiles del estudiante



Los estudiantes de Instituto son profesionales técnicos que se desempefian en su profesion.
Cuentan con capacidades estdn especialmente dirigidas a satisfacer las demandas de
competitividad, eficiencia, eficacia que los puestos de trabajo necesitan para lograr el éxito

empresarial necesario.

Los estudiantes de Instituto tienen un objetivo muy concreto: mejorar la produccion de la
empresa o puesto de trabajo confiado y como consecuencia lograr elevar el nivel de productividad
y por consiguiente el éxito profesional para elevar su nivel de ingresos y ganar dinero y realizarse

personalmente.

Capacidades profesionales

Organizacion
a) Posee una actitud critico - constructiva frente a la realidad de |la sociedad actual.
b) Cultiva el realismo, la objetividad y adquiere un discurso ldgico, riguroso y ordenado,

dando fundamento a sus ideas.

) Vive una inquietud intelectual, un espiritu de investigacion y cultiva la formacién
permanente.

d) Canaliza la propia creatividad.

e) Desarrolla una apertura al didlogo, también con quienes tienen una postura distinta

f) Posee una visidon global e integrada del proceso de organizacion en lo relacionado a los

aspectos técnicos, organizativos, econdmicos y humanos de su ambito laboral.

Liderazgo y motivacion

. Posee habilidades de direccidn, haciendo posible el manejo y conduccion de dos o mas
personas, comprometiéndose para que trabajen juntas de manera estructurada con el fin de
lograr una meta especificada.

. Poseer las habilidades que permitan realizar los cambios y el desarrollo de la organizacidn,
influir positivamente sobre las personas y grupos que trabajen en ella, y cambiar sus actitudes y

conducta.

Cooperacion y comunicacion
o Mantiene comunicaciéon efectiva en el desarrollo de sus actividades laborales, realizando

las coordinaciones correspondientes con otras areas de la empresa, en forma permanente.



o Mantiene relaciones fluidas con el personal de la organizacidon a la que pertenece,
buscando el logro de los objetivos asignados a su drea laboral, organizando y dirigiendo tareas
colectivas y cooperando en la superacién de las dificultades que se presenten.

o Trabaja en grupo, interactuando adecuadamente con los demas miembros, para alcanzar
los objetivos trazados.

o Utiliza herramientas tecnoldgicas y fomenta la practica para encarar los desafios de
construir, administrar y liderar equipos, que se encuentran relacionados por medio de las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion.

o Posee habilidades de disefio y manejo de los sistemas de control que garanticen que las
actividades reales se ajusten a las actividades proyectadas.

o Posee habilidades de comunicacidn y transaccidn para manejar conflictos y llegar a

resultados satisfactorios para ambas partes.

Contingencias

o Responde adecuadamente a nuevas situaciones laborales producidas por los cambios
técnicos, organizativos y econdmicos propios de su profesidn.

o Resuelve problemas y toma decisiones en las actividades que realiza, de acuerdo a los
objetivos y planes establecidos, consultando con sus superiores la solucién adoptada, en los casos
que fueran pertinentes.

o Actua efectivamente en condiciones de posible emergencia, dirigiendo las acciones del
personal bajo su cargo y aplicando las medidas de seguridad establecidas para prevenir o corregir
los riesgos.

o Actuar en forma pro-activa en la bisqueda de soluciones a problemas cotidianos.

Area relacional

o Es consciente y responsable con su salud corporal.

. Es cuidadoso con su entorno.

o Estd en constante autoconocimiento

o Administra bien su tiempo y es puntual.

o Conoce y respeta las normas de convivencia.

o Es sociable, coopera y se comunica con sus pares.

o Expresa sus puntos de vista.

o Desarrolla una sensibilidad solidaria que lo lleva a la accién.

o Aprende a aplicar principios éticos a la propia profesion.



Campo de accidn:

Las caracteristicas de la oferta y la demanda de la mano calificada a nivel de Lima sélo tienen un
caracter indicativo en cuanto al comportamiento de la fluctuacién del mercado de trabajo; es asi
que la demanda no es requerida en boletines estadisticos que deberia darse a través del

Ministerio de Trabajo, sino que se da a través de diversas plataformas de busqueda de empleo.

Teniendo en cuenta los planes de desarrollo local y frente a la desproporcién del avance
tecnolégico de la capacidad instalada de las Empresas, se hace necesario la preparacién de la
mano calificada de los usuarios para contrarrestar la gran desocupacidn del mercado, que les
permita subsistir auto sostenidamente con una calificacién artesanal para la industria menor, en

forma competitiva a la industria local o internacional.

AMBITOS DE DESEMPENO DEL EGRESADO DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE GESTION
ADMINISTRATIVA (ANTES ADMINISTRACION DE EMPRESAS)

El egresado de la carrera de Gestién Administrativa podra desempefiarse en:

° Areas u oficinas administrativas de organismos estatales y privados

° Areas u oficinas administrativas de asesoria y Auditorias Contables

° Areas u oficinas administrativas de Entidades Publicas

° Areas u oficinas administrativas de Organismos comerciales

° Areas u oficinas administrativas de Organismos reguladores y de control

° Areas u oficinas administrativas de Pymes.

° Areas u oficinas administrativas de Empresas internacionales.

. Areas u oficinas administrativas de Organizaciones no gubernamentales (ONG).

. Areas u oficinas administrativas de Asociaciones civiles.

° Areas u oficinas administrativas de Instituciones educativas, culturales, deportivas.

3.10. Organizacion curricular

En el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR “ANDRE VESALIO”, el curriculo estd basada en la
formaciéon por competencias y organizada curricularmente en mddulos que permiten que las
personas puedan avanzar progresivamente en la adquisicion de niveles de competencias cada vez

mas amplios.



Esto implica que el docente sea generador de situaciones de aprendizaje centradas en el
estudiante, cuyo rol es el de mediador o facilitador del aprendizaje, que invite al estudiante a la
adopcién de una postura critica, al desarrollo de su capacidad reflexiva, participativa, colaborativa,
creativa. Productiva, demostrando un comportamiento ético y analice, cdmo es como persona y

que es capaz de hacer.

Los planes de estudios que desarrolla el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR “ANDRE VESALIO”
es de su responsabilidad ya que considera la complejidad de las competencias, al grupo que va

dirigido, el contexto local, nacional y su modelo educativo.

El disefio curricular en la INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR “ANDRE VESALIO” se basa en un
perfil por objetivos que ha sido formulado con la participacidon de profesionales que conocen la
demanda del mercado laboral este colectivo propone las Unidades Didacticas que deben

desarrollarse por ciclo para alcanzar el perfil ideal

3.10.1. Caracteristicas

Concordante con el Disefio Curricular Basico Nacional vigente el disefio curricular de Instituto se

caracteriza por ser:

o Orientada a los requerimientos laborales

Debe responder a las necesidades, los requerimientos, actuales y futuros del mercado laboral
vinculados con una ocupacion.

. Dinamica

Requiere actualizarse permanentemente ya que debe responder a las necesidades,

requerimientos, tendencias y desafios del mercado laboral.

. Flexible y modular

La organizacion curricular flexible y modular posibilita la adquisicion de capacidades para
desempenarse eficientemente en uno o mas puestos de trabajo vinculados, facilitando la
alternancia entre estudios y trabajo permitiendo la insercion, reinsercion o movilidad en el

contexto laboral.

o Aprendizaje permanente e integral
Los diferentes niveles formativos de la Educacidn Superior, estimulan y apoyan las trayectorias

formativas permitiendo a las personas acceder a niveles de formacién superior, ademas de



renovar, diversificar y consolidar su desarrollo profesional de manera permanente e integral en
diferentes contextos a lo largo de la vida, El entorno laboral plantea la necesidad de fortalecer y

adquirir nuevas habilidades, actualizar los conocimientos y anticipar tendencias.

3.10.2 Componentes Curriculares

Los componentes curriculares son:

o Competencias Técnicas o especificas: Las competencias técnicas o especificas son
funciones del proceso productivo que minimamente es desarrollada por un trabajador, cada una
responde, a un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes especificas, necesarias para
que los estudiantes se adapten e inserten a un espacio laboral determinado para desempeiiarse

en una funcion especifica.

. Competencias para la empleabilidad: Son conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para desempefiarse en el trabajo a lo largo de la vida en diferentes contextos, estan
vinculadas con caracteristicas personales y sociales. En el ambito laboral facilitan la insercién,
permanencia y transito de un empleo hacia otro, asi como los procesos de innovacién obteniendo
satisfaccion personal, econdmica, social y profesional Se relacionan con competencias vinculadas a
comunicacién efectiva, trabajo en equipo, liderazgo, solucién de problemas, autonomia, toma de
decisiones, proactividad, pensamiento critico ética compromiso con la organizacidn,
responsabilidad social, pensamiento estratégico, tecnologias de la informacion, metodologias de

investigacién, gestién.

EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN SITUACIONES REALES DE TRABAJO:

El IES “ANDRE VESALIO” establece, en sus documentos de gestion, los aspectos generales para el
desarrollo de las EFSRT, como las caracteristicas, forma de organizacidon, procedimientos,
metodologias aplicables de acuerdo con la naturaleza del programa de estudios que ofrece y
asegura el logro de las competencias previstas.

Las EFSRT se pueden realizar en cualquiera de los ambitos descritos a continuacion:

En el IES PRIVADO “ANDRE VESALIO”



Las EFSRT se realizan en el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR “ANDRE VESALIO” mediante
actividades relacionadas a proyectos productivos de bienes y servicios de acuerdo a la

naturaleza del programa de estudios.

En Centros Laborales (empresas, organizaciones U otras instituciones)

Las EFSRT se realizan en empresas, organizaciones u otras instituciones, formalmente constituidas
cuyas actividades productivas de bienes o servicios estdn vinculadas con un determinado
programa de estudios y contribuyen al logro de las capacidades y/o competencias en formacion y

con las cuales el IES ANDRE VESALIO suscribe un convenio.

El IES PRIVADO “ANDRE VESALIO” promueve el desarrollo de las EFSRT en los centros laborales
estableciendo vinculos, a través de convenios, acuerdos u otros, con empresas, organizaciones o
instituciones del sector productivo local y/o regional.

° El desempefio del estudiante serd evaluado a través de criterios establecidos por la
institucién educativa y estara a cargo un representante de la empresa, organizacién o institucion.
Asi mismo cuenta con un docente de la especialidad, responsable de acompafiar dicho proceso.

° Las actividades de las areas de los centros laborales donde participe el estudiante, deben
permitir el desarrollo de sus capacidades y competencias, de acuerdo al médulo/s formativo/s del
programa de estudios

° El valor de un crédito en las EFSRT equivale a horas précticas.

° El IES emite una constancia u otro documento que acredite de manera especifica el
desarrollo y resultados de las experiencias formativas.

° En todos los casos el desempefio del estudiante serd evaluado a través de criterios
establecidos por la institucidon educativa y estara a cargo del responsable del area de EFSRT; asi
mismo deberd contar con un docente de la especialidad responsable de acompafar dicho

proceso.

Planificacion de las EFSRT:

El IES PRIVADO “ANDRE VESALIO” planifica el desarrollo de las EFSRT, a fin de que los estudiantes
consoliden, integren y/o amplien conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones reales de
trabajo, en igualdad de condiciones y sin discriminacién, contribuyendo a mejorar su

empleabilidad en el mercado laboral, a nivel local y regional.



La planificacion de EFSRT debe contener la forma en que se desarrolla, cdmo complementan la
formacién del estudiante, considerando los ambitos donde desarrollaran las EFSRT de acuerdo a

los convenios suscritos con las empresas.

3.11. Programas de Estudio:

3.11.1. Programas de Estudios
Los Programas de Estudios del Instituto engloban y dominan el conocimiento que se sitla
alrededor de la vida de la empresa y de los negocios. Lo hace a través de Programas de Estudios

vinculados al mercado como (ENFERMERIA TECNICA Y GESTION ADMINISTRATIVA)

Para lograr competitividad en estas areas donde el mercado laboral es renovado constantemente
a través de convenios internacionales, alianzas estratégicas y el desarrollo empresarial, el Instituto
brinda el mas alto nivel de ensefianza, con profesores de amplia experiencia laboral en el mundo

empresarial, administrativo y de negocios.

Las capacidades de los Programas de Estudios se desarrollan a través de la metodologia aprende -
haciendo que es fundamentalmente tedrico — practica. La teoria mas actualizada esta asociada al
trabajo, es decir, la empleabilidad. Todas los Programas de Estudios han sido planteados buscando
que el alumno se concentre en temas de su especialidad con enfoques practicos y que use casos

vinculados a empresas exitosas y existentes, es decir APRENDER HACIENDO.



PROGRAMA DE ESTUDIOS

GESTION ADMINISTRATIVA (ANTES ADMINISTRACION DE EMPRESAS)

Informacidn general

(Modalidad presencial)

1. Sector Econdmico: Actividades profesionales, cientificas y técnicas
2. Familia Productiva: Servicios prestados a empresas
3. Actividad Econdmica: Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

de apoyo a las empresas

COMPETENCIAS ESPECIFICAS (UNIDAD DE COMPETENCIA)

UNIDAD DE COMPETENCIA

INDICADORES DE LOGRO DE LA COMPETENCIA

Unidad de competencia N° 1:
Realizar actividades de
promocion de la salud con
enfoque intercultural, de
acuerdo con la situacién local
de salud, politica
sectorial,nacional, regional y la

normativa vigente.

1. Participa en la identificacion de los determinantes de la salud,
determinantes sociales y ambientales que influyen en la salud de
la poblacidn de acuerdo con la normativa vigente; guias y

procedimientos establecidos.

2. Participa en la elaboracién del diagndstico situacional local de
acuerdo con la normativa vigente, guias y procedimientos
establecidos y tomando en cuenta la cosmovision y las buenas

practicas ancestrales

3. Aplica el enfoque intercultural para identificar y registrar las
practicas de manejo de la salud que pone en riesgo el bienestar

de la poblacién.




4. Ejecuta actividades de promocidn de la salud en concordancia
con el plan operativo, diagndstico situacional local, determinantes
de la salud, determinantes sociales y ambientales, y tomando en
cuenta la cosmovisidn, las buenas practicas ancestrales y la
normativa vigente. Asimismo, ejecuta guias y procedimientos

establecidos.

5. Participa en la convocatoria de las personas, familias y
comunidad para la implementacién de las acciones de promocion

de la salud, seguin el plan establecido y la normativa vigente.

6. Aplica metodologias educativas y herramientas de trabajo
segln el plan establecido y tomando en cuenta la cosmovision,

las practicas ancestrales y la normativa vigente.

7. Informa los resultados de la ejecucion de las diversas
actividades de promocion de la salud segiin normativa vigente;

guias y procedimientos establecidos.

Unidad de competencia N.° 2:
Realizar actividades de
prevencién en salud individual
y colectiva aplicando el
enfoque intercultural, de
acuerdo con guias,
procedimientos establecidos y

normativa vigente

1. Participa en la elaboracion de planes de trabajo en salud
individual y colectiva tomando en cuenta la cosmovision y las
practicas ancestrales de la comunidad, los riesgos de la salud
comunitaria local, procedimientos establecidos y la normativa

vigente.

2. Apoya en la identificacidn de las necesidades de salud, factores
de riesgo en salud individual y colectiva, en la identificacién y
registro de peligros de acuerdo con el plan establecido y la

normativa vigente.

3. Apoya en intervenciones de prevencién y manejo de la salud
individual y colectiva de acuerdo con el diagndstico situacional
local, determinantes de la salud, determinantes sociales y
ambientales, y tomando en cuenta la cosmovisién, las buenas
practicas ancestrales, la normativa vigente, las guias y

procedimientos establecidos.

4. Participa en la vigilancia, control y monitoreo de agentes
fisicos, quimicos, ergondmicos, biolégicos y psicosociales
(violencia de género y/o familiar) de acuerdo con el plan de

establecido y la normativa vigente.




5. Participa en la aplicacién de técnicas de auxilio primario
(control de signos vitales, aplicacién de inyectables) bajo
supervisién y segun indicaciones del jefe inmediato y tomando en

cuenta los procedimientos establecidos y la normativa vigente.

Unidad de competencia N.° 3:
Asistir en la atencion de las
necesidades bdasicas de la salud
de la persona por etapas de
vida,

aplicando el enfoque
intercultural y segin
indicaciones del jefe inmediato,
el nivel de atencidny la

normativa vigente

1. Participa en el proceso de admisién y alta del usuario aplicando

el enfoque intercultural segun la normativa vigente.

2. Orienta al usuario/paciente, segiin el examen de apoyo al
diagndstico prescrito aplicando el enfoque intercultural y de

acuerdo con el nivel de atencidn y la normativa vigente.

3. Prepara al usuario/paciente para los examenes de apoyo al
diagndstico y procedimientos considerando su condicidn,
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y aplicando

el enfoque intercultural.

4. Efectla la limpieza y desinfeccidn del instrumental, materiales y
equipos de acuerdo con las indicaciones del jefe inmediato y
tomando en cuenta medidas de bioseguridad y la normativa

vigente.

5. Apoya en la preparacion de equipos y materiales necesarios
para realizar procedimientos al usuario/paciente de acuerdo con
las indicaciones del jefe inmediato, con el nivel de atencién, la
normativa vigente y tomando en cuenta las practicas ancestrales

de la comunidad.

6. Realiza el traslado del usuario/paciente, de muestras bioldgicas
(verificando identificacidn, el envase, preservacion, volumen,
etc.), entrega de solicitudes, informes y recojo de resultados

segulin el examen prescrito y la normativa vigente.

7. Aplica las medidas de bioseguridad de acuerdo con la
normativa

vigente.

8. Realiza la higiene y provee de bienestar al usuario/paciente
segun indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y las

practicas ancestrales de la comunidad.




9. Acondiciona la unidad del paciente (ropa de cama, veladory
mesa de comer) segln sus necesidades, las indicaciones del jefe

inmediato y la normativa vigente.

10.Moviliza al paciente de acuerdo con sus necesidades, las
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y tomando

en cuenta la cosmovisidn y practicas ancestrales de la comunidad

11.Realiza la alimentacién por via oral y enteral, de acuerdo con

las indicaciones del jefe inmediato y normativa vigente.

12.Apoya al paciente en la eliminacién de fluidos corporales
segun indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y las

practicas ancestrales de la comunidad.

13.Participa en los cuidados del paciente post mortem seguin
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y las

practicas ancestrales de la comunidad.

14.Realiza el registro de las acciones ejecutadas utilizando los
formatos establecidos de acuerdo con los procedimientos y

segln la normativa vigente.

15.Reporta al jefe inmediato de las actividades realizadas asi

como las ocurrencias durante su labor seglin normativa vigente.

Unidad de competencia N.° 4:
Asistir en los cuidados
integrales

de salud a la persona en las
diferentes etapas de vida
aplicando el enfoque
intercultural y de derechos, de
género y familiar en
concordancia con la normativa

vigente.

1. Realiza la atencion del paciente/usuario identificando signos de
alarma segun indicaciones del jefe inmediato, nivel de atenciény

normativa vigente.

2. Apoya en la atencidn del paciente en el pre y posoperatorio,

segln indicaciones del jefe inmediato y normas establecidas.

3. Realiza la administraciéon de medicamentos por diversas vias,
segln indicaciones del jefe inmediato y de acuerdo a

procedimientos establecidos y normativa vigente.

4. Participa en procedimientos invasivos y no invasivos del
paciente/usuario segin ambito y situacidn que corresponda,

normativa vigente y supervisién seglin corresponda.

5. Atiende a los pacientes/usuarios con diagndstico segun
indicaciones del profesional que corresponda, procedimientos

establecidos y normativa vigente.




6. Realiza el registro de las acciones ejecutadas utilizando los
formatos establecidos de acuerdo con los procedimientos y

segln la normativa vigente.

7. Reporta al jefe inmediato las actividades realizadas, asi como

las ocurrencias durante su labor, segun la normativa vigente.

8. Realiza el cuidado de la persona segun las etapas de vida
(neonato, nifio, adolescente, joven, adulto y adulto mayor), bajo

supervisién y segun la normativa vigente.

9. Apoya en la atencidn del control prenatal, parto y puerperio de
acuerdo con los protocolos establecidos, la normativa vigente y

tomando en cuenta las practicas tradicionales.

10.Brinda orientaciones para el cuidado general del neonato de
acuerdo con la indicacion del profesional correspondiente,
protocolos establecidos, nivel de atencidn y la normativa vigente
(técnicas de amamantamiento, lactancia materna,
inmunizaciones, cuidados del cordéon umbilical, lavado de manos

de la madre, bafios del neonato, vacunas y otros).

11.Realiza la estimulacidn temprana y fortalecimiento de las
habilidades motoras, sociales y de lenguaje en el nifio segun
indicacion del profesional correspondiente, protocolos

establecidos y la normativa vigente.

12.Realiza la evaluacién y el tratamiento del nifio y adolescente,

segln indicaciones del jefe inmediato y la normativa vigente

13.Apoya en la ejecucidn actividades asistenciales, recreacionales
y de rehabilitacidn en el adulto mayor contribuyendo en su
bienestar fisico, social y psicoldgico segun el grado de

dependencia, los protocolos establecidos y la normativa vigente.

14.Realiza actividades asistenciales y de orientaciones generales
al usuario/paciente con problemas de salud mental y/o
discapacidad y a su familia para mejorar su calidad de vida y
capacidad funcional segun la normativa vigente (técnicas de

contencion, afrontamiento — sujecién mecanica y otras).

15.Identifica las terapias complementarias para favorecer la

calidad de vida tomando en cuenta las practicas tradicionales, las




indicaciones del jefe inmediato, los procedimientos establecidos y

la normativa vigente.

PROGRAMA DE ESTUDIOS
ENFERMERIA TECNICA

(Modalidad presencial)




Informacidn general

4. Sector Econédmico: SALUD HUMANA 'Y DE ASISTENCIA SOCIAL
5. Familia Productiva: SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD
6. Actividad Econémica: ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA

COMPETENCIAS ESPECIFICAS (UNIDAD DE COMPETENCIA)

UNIDAD DE COMPETENCIA

INDICADORES DE LOGRO DE LA COMPETENCIA

Unidad de competencia N° 1:
Realizar actividades de
promocién de la salud con
enfoque intercultural, de
acuerdo con la situacién local
de salud, politica
sectorial,nacional, regional y la

normativa vigente.

1. Participa en la identificacién de los determinantes de la salud,
determinantes sociales y ambientales que influyen en la salud de
la poblacidn de acuerdo con la normativa vigente; guias y

procedimientos establecidos.

2. Participa en la elaboracion del diagndstico situacional local de
acuerdo con la normativa vigente, guias y procedimientos
establecidos y tomando en cuenta la cosmovision y las buenas

practicas ancestrales

3. Aplica el enfoque intercultural para identificar y registrar las
practicas de manejo de la salud que pone en riesgo el bienestar

de la poblacién.

4. Ejecuta actividades de promocidn de la salud en concordancia
con el plan operativo, diagndstico situacional local, determinantes
de la salud, determinantes sociales y ambientales, y tomando en
cuenta la cosmovisidn, las buenas practicas ancestrales y la
normativa vigente. Asimismo, ejecuta guias y procedimientos

establecidos.

5. Participa en la convocatoria de las personas, familias y
comunidad para la implementacion de las acciones de promocién

de la salud, segun el plan establecido y la normativa vigente.

6. Aplica metodologias educativas y herramientas de trabajo
segun el plan establecido y tomando en cuenta la cosmovision,

las practicas ancestrales y la normativa vigente.




7. Informa los resultados de la ejecucién de las diversas
actividades de promocién de la salud segun normativa vigente;

guias y procedimientos establecidos.

Unidad de competencia N.° 2:
Realizar actividades de
prevencién en salud individual
y colectiva aplicando el
enfoque intercultural, de
acuerdo con guias,
procedimientos establecidos y

normativa vigente

1. Participa en la elaboracién de planes de trabajo en salud
individual y colectiva tomando en cuenta la cosmovision y las
practicas ancestrales de la comunidad, los riesgos de la salud
comunitaria local, procedimientos establecidos y la normativa

vigente.

de riesgo en salud individual y colectiva, en la identificacion y
registro de peligros de acuerdo con el plan establecido y la

normativa vigente.

3. Apoya en intervenciones de prevencién y manejo de la salud
individual y colectiva de acuerdo con el diagndstico situacional
local, determinantes de la salud, determinantes sociales y
ambientales, y tomando en cuenta la cosmovision, las buenas
practicas ancestrales, la normativa vigente, las guias y

procedimientos establecidos.

4. Participa en la vigilancia, control y monitoreo de agentes
fisicos, quimicos, ergondmicos, biolégicos y psicosociales
(violencia de género y/o familiar) de acuerdo con el plan de

establecido y la normativa vigente.

5. Participa en la aplicacién de técnicas de auxilio primario

(control de signos vitales, aplicacién de inyectables) bajo

cuenta los procedimientos establecidos y la normativa vigente.

Unidad de competencia N.° 3:
Asistir en la atencion de las
necesidades basicas de la salud
de la persona por etapas de
vida,

aplicando el enfoque

el enfoque intercultural segun la normativa vigente.

2. Orienta al usuario/paciente, segiin el examen de apoyo al
diagndstico prescrito aplicando el enfoque intercultural y de

acuerdo con el nivel de atencidn y la normativa vigente.

2. Apoya en la identificacidon de las necesidades de salud, factores

supervisién y segun indicaciones del jefe inmediato y tomando en

1. Participa en el proceso de admisién y alta del usuario aplicando




intercultural y segun
indicaciones del jefe inmediato,
el nivel de atenciény la

normativa vigente

3. Prepara al usuario/paciente para los examenes de apoyo al
diagndstico y procedimientos considerando su condicién,
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y aplicando

el enfoque intercultural.

4. Efectla la limpieza y desinfeccidn del instrumental, materiales y
equipos de acuerdo con las indicaciones del jefe inmediato y
tomando en cuenta medidas de bioseguridad y la normativa

vigente.

5. Apoya en la preparacion de equipos y materiales necesarios
para realizar procedimientos al usuario/paciente de acuerdo con
las indicaciones del jefe inmediato, con el nivel de atencidn, la
normativa vigente y tomando en cuenta las prdcticas ancestrales

de la comunidad.

6. Realiza el traslado del usuario/paciente, de muestras bioldgicas
(verificando identificacién, el envase, preservacion, volumen,
etc.), entrega de solicitudes, informes y recojo de resultados

seglin el examen prescrito y la normativa vigente.

7. Aplica las medidas de bioseguridad de acuerdo con la
normativa

vigente.

8. Realiza la higiene y provee de bienestar al usuario/paciente
segln indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y las

practicas ancestrales de la comunidad.

9. Acondiciona la unidad del paciente (ropa de cama, veladory
mesa de comer) segln sus necesidades, las indicaciones del jefe

inmediato y la normativa vigente.

10.Moviliza al paciente de acuerdo con sus necesidades, las
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y tomando

en cuenta la cosmovisidn y practicas ancestrales de la comunidad

11.Realiza la alimentacién por via oral y enteral, de acuerdo con

las indicaciones del jefe inmediato y normativa vigente.




12.Apoya al paciente en la eliminacidn de fluidos corporales
segun indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y las

practicas ancestrales de la comunidad.

13.Participa en los cuidados del paciente post mortem segun
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y las

practicas ancestrales de la comunidad.

14.Realiza el registro de las acciones ejecutadas utilizando los
formatos establecidos de acuerdo con los procedimientos y

segln la normativa vigente.

15.Reporta al jefe inmediato de las actividades realizadas asi

como las ocurrencias durante su labor seglin normativa vigente.

Unidad de competencia N.° 4:
Asistir en los cuidados
integrales

de salud a la persona en las
diferentes etapas de vida
aplicando el enfoque
intercultural y de derechos, de
género y familiar en
concordancia con la normativa

vigente.

1. Realiza la atencion del paciente/usuario identificando signos de
alarma segun indicaciones del jefe inmediato, nivel de atenciény

normativa vigente.

2. Apoya en la atencidn del paciente en el pre y posoperatorio,

segln indicaciones del jefe inmediato y normas establecidas.

3. Realiza la administraciéon de medicamentos por diversas vias,
segln indicaciones del jefe inmediato y de acuerdo a

procedimientos establecidos y normativa vigente.

4. Participa en procedimientos invasivos y no invasivos del
paciente/usuario segin dmbito y situacion que corresponda,

normativa vigente y supervisién segin corresponda.

5. Atiende a los pacientes/usuarios con diagndstico segln
indicaciones del profesional que corresponda, procedimientos

establecidos y normativa vigente.

6. Realiza el registro de las acciones ejecutadas utilizando los
formatos establecidos de acuerdo con los procedimientos y

segln la normativa vigente.

7. Reporta al jefe inmediato las actividades realizadas, asi como

las ocurrencias durante su labor, segiin la normativa vigente.




8. Realiza el cuidado de la persona segun las etapas de vida
(neonato, nifio, adolescente, joven, adulto y adulto mayor), bajo

supervisidn y segun la normativa vigente.

9. Apoya en la atencidn del control prenatal, parto y puerperio de
acuerdo con los protocolos establecidos, la normativa vigente y

tomando en cuenta las practicas tradicionales.

10.Brinda orientaciones para el cuidado general del neonato de
acuerdo con la indicacidn del profesional correspondiente,
protocolos establecidos, nivel de atencidn y la normativa vigente
(técnicas de amamantamiento, lactancia materna,
inmunizaciones, cuidados del cordon umbilical, lavado de manos

de la madre, bafios del neonato, vacunas y otros).

11.Realiza la estimulacidon temprana y fortalecimiento de las
habilidades motoras, sociales y de lenguaje en el nifio segun
indicacion del profesional correspondiente, protocolos

establecidos y la normativa vigente.

12.Realiza la evaluacién y el tratamiento del nifio y adolescente,

segln indicaciones del jefe inmediato y la normativa vigente

13.Apoya en la ejecucidn actividades asistenciales, recreacionales
y de rehabilitacidn en el adulto mayor contribuyendo en su
bienestar fisico, social y psicoldgico segun el grado de

dependencia, los protocolos establecidos y la normativa vigente.

14.Realiza actividades asistenciales y de orientaciones generales
al usuario/paciente con problemas de salud mental y/o
discapacidad y a su familia para mejorar su calidad de vida y
capacidad funcional segun la normativa vigente (técnicas de

contencion, afrontamiento — sujecién mecanica y otras).

15.Identifica las terapias complementarias para favorecer la
calidad de vida tomando en cuenta las prdacticas tradicionales, las
indicaciones del jefe inmediato, los procedimientos establecidos y

la normativa vigente.




3.12 Implementacion Curricular
3.12.1 Capacitacion

El IES Privado “ANDRE VESALIO” planifica anualmente el desarrollo de las actividades del plan de
Capacitacion Docente, con la finalidad de mejorar la calidad del trabajo en el aula en lo relativo a
aspectos técnico-pedagogicos.

Entre los temas a programar:

Técnicas de Aprendizaje en la modalidad semipresencial
Elaboracidn de Material Educativo

Uso correcto del material y equipos educativos

Uso dptimo del tiempo

Metodologias Docentes: “Practicas educativas de gran impacto (HIP)”

o v A W N e

Uso de plataforma virtual (Q10 t Teams de clases no presenciales

4. PROPUESTA DE GESTION

4.1. Estructura Organica

El IES Privado “ANDRE VESALIO” tiene una estructura organica flexible, dinamica y funcional que
garantiza la calidad de la formacién académica y servicios administrativos de acuerdo a la

naturaleza de la institucion.

Se cumple con la eficiencia y eficacia con la provisién de lineamientos institucionales, axioldgicos
de organizacién, funcionamiento y direccién del IES Privado “ANDRE VESALIO”, asi como del

financiamiento y las inversiones que se realizan anualmente.
El IES Privado “ANDRE VESALIO” cuenta con la siguiente estructura organica:

4.2. Estructura Orgdnica
El Instituto tiene una estructura organica flexible, dinamica y funcional que garantiza la calidad de

la formacion académica y servicios administrativos, de acuerdo a la naturaleza de la institucion.

El Instituto tiene la siguiente estructura organica:



Organos de Direccion:
El Organo de Direccidn responde a las grandes expectativas de representar, planificar, conducir,
supervisar y evaluar el Instituto para el logro de la formacién de la calidad académica y de la

oportunidad de los servicios administrativos, lo conforman:

° Promotora

° Director General

Organos de Asesoria:
El Organo de Asesoramiento brinda el asesoramiento técnico a los Organos de Direccién y de Linea
para la eficacia del planeamiento, presupuesto, estadistica y racionalizaciéon del Instituto, lo

conforman:

° Consejo Asesor

Organos de Linea
Los Organos de Linea son los responsables de la Formacién Profesional de los estudiantes, en

concordancia con los perfiles de cada programa de estudios que ofrece el Instituto.

(4 Administrador

° Responsable de Caja

° Responsable de Seguridad

° Responsable de Sistemas

v Secretaria Académica

° Responsable de Bienestar Estudiantil
° Coordinador Académico

v Responsable Comercial

° Community Manager

. Asesora De Ventas

Organos de Apoyo

El Organo de Apoyo se ha constituido en el eje de la organizacién administrativa, académica vy

comercial del Instituto con la eficiente labor a cargo de los que lo conforman:



Responsable de Manteamiento
Asistente de Sistemas
Psicopedagodgico

Asistente Social

Tépico

Asistentes Académicos

Asistentes de Redes



Organigrama Estructural de IES

DIRECTOR GEMNERAL

DOCENTES

CONSEJO
ASESOR
ARE A ADM INISTRATIVA, AREA ACADEMICA AREA COMERCIAL
ADMINISTRAD OR SECRETARIA ACADE MICA RESPONSABLE COMERCIAL
COMMUNITY ASESORADE
RE SPONSABLE DE RESPONSABLE RESPONSABLE DE RE SPONSABLE COORDINADOR MANAGER VENTAS
CAJA SEGURDAD SISTEMAS BIENE STAR ESTUD IANTIL ACADEMICO
RESP ONSABLE ASISTENTE DE J—— ASISTE NTE ASISTNTES ASISTENTE DE
FECOPEDASOGD S0CIAL AC ADEMIC O3 REDES
SISTEMAS
MANTENIMENTO




4.3 Clima Institucional

El clima Institucional en nuestra Institucién es cdlido y afectivo lo cual fomenta un ambiente

agradable de trabajo para el desempefo de labores académicas y administrativas.

Se aprecia cohesién y mucha solidaridad entre sus miembros, existiendo un nivel de

competitividad de los participantes apreciado en relacidn a otras instituciones.

En el IES “ANDRE VESALIO” a fin de consolidar el buen clima en la organizacidn propone los

siguientes lineamientos:

° Desarrollar la autoestima y afirmacion personal, a través de una adecuada definicidn de

politicas de motivaciéon y estimulo, considerando:
- El reconocimiento, orientado a valorar los éxitos de los miembros de la organizacion.

- La capacitacion docente, cuya finalidad es incentivar el mejoramiento de la calidad del

desempeno docente.

Los logros, en el sentido de que todas las tareas deben expresarse en los logros a los que
se apuntan segun lo planificacién en el plan de trabajo de cada responsable.
- La exigencia, relacionada con la calidad de los resultados obtenidos en funcién de los

objetivos propuestos. El esfuerzo es fuente de motivacion en el trabajo, porque plantea retos.
Todos deben tener claridad sobre los modelos de eficiencia y calidad requeridos.
° Crear una atmédsfera de cooperacidn y corresponsabilidad a través de politicas, de

delegacién de funciones y el trabajo en equipo que implica compromiso con nuestros colegas

sobre:

- La naturaleza y el alcance de la funcién que se delega.

- Los resultados que se obtendran en funcidn a sus tareas asignadas.

° Fomentar un sistema de medicidn, orientada al logro de resultados para garantizar una

eficiente labor de todos los colaboradores.
- El método que se emplea para evaluar el desempefiio de los colaboradores esta basada en

una evaluacién 360, el cual permite medir todos los aspectos tanto debilidades encontradas, asi

como la identificacidn de las oportunidades de mejora.

- Compromiso al logro de las actividades segun el cronograma de ejecucion.



- La naturaleza y el grado de autoridad necesarios para cumplir la tarea.

- Informacion para fortalecer el trabajo y facilitar la toma de decisiones colectivas

° Trabajo en equipo es de vital importancia, porque facilita la participacién, la
corresponsabilidad, la solidaridad y la tolerancia que ayudan a la institucién a tener logros

duraderos en beneficio de la educacidn profesional tecnolégica a través de:

- La solucionar problemas de comunicacion mediante la confrontacidn a través de politicas
de comunicacién y coordinacién para lograr acuerdos concertados

- El error se persona la inaccién no, es una politica que el IES tiene como pilar, dado que la

instituciéon debe estar en capacidad de poder actuar y poner medidas correctivas en tanto haya

acciones que corregir.

4.4 Imagen Institucional

El IES “ANDRE VESALIO” inicio sus actividades en el afio 1992, desde ese afio comenzd un amplio
camino en la formacién académica de estudiantes; gracias a su promotor, quien tuvo el propésito
formar especialistas en la salud y administracion para generar desarrollo y empleo de calidad.
Cuenta con el respaldo de su promotor y mantiene alianzas estratégicas con empresas como
Ministerio de Salud, Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este, Ejercito del Peru,
Municipalidad de Huarochiri, ONG, entre otras, lo cual permite alcanzar nuestros objetivos para

consolidarnos como el mejor Instituto en el rubor de la salud y gestion.

El IES “ANDRE VESALIO” ha impulsado la formacién de talentos en salud y la administracién,
responsables que buscan tanto la competitividad para mejorar su perfil profesional y a su vez
mejorar su condicién de vida y brinda experiencias de aprendizaje basado en la ensefianza
intrinseca, donde el aprendizaje es motivado por una satisfaccién propia, el cual implica asumir un
compromiso para consigo mismo, capaz de solucionar problemas en diversos ambientes

cambiantes, exigiéndose un permanente esfuerzo de superacion.

El IES “ANDRE VESALIO” ofrece una propuesta educativa basada en los avances tecnoldgicos para
una alta competitividad; cuenta con laboratorios que operan el sistema actualizado de Windows,
Microsoft Office actualizado e Internet; Laboratorios de enfermeria equipados con los ultimos
avances tecnoldgicos, también, cuenta con una excelente plana docente para los diferentes

programas, lo cual garantiza el excelente desempefio de nuestras egresadas.



Gracias a los afios de reconocida y valorada experiencia en el ambito empresarial y de salud,
nacional e internacional, se ofrece a nuestras egresadas oportunidades de desarrollo profesional

en diversas entidades de prestigio.
Los reconocimientos

Los reconocimientos que mantiene el Instituto esta basado en la ayuda social que imparte al largo
de su creacién. El Instituto viene suscribiendo distintos acuerdos de cooperacién con las
municipalidades ademas de ONG que ayudan a los mas desfavorecidos, brindandoles la

oportunidad de acceder a una educacion de calidad.

Reconocemos la labor de las personas que han hecho que el instituto pueda seguir siendo uno de
los mejores, Liderado por el Lednidas Cordero, el personal de administracion, la plana de docentes

y el alumnado.

4.5 Proyectos de Innovacion:

4.5.1 Proyectos productivos de bienes y servicios: La Institucidon tiene como objetivo
implementar proyectos productivos, o servicios vinculados con las capacidades que deben lograr
el estudiante en el mddulo y programa de estudios correspondiente, el proyecto desarrolla un
conjunto de actividades interrelacionadas que ofrecen al mercado un producto o servicio en el

lapso de un tiempo definido.

4.5.2 Proyectos de Promocion de la salud y el bienestar estudiantil. La Institucién
establece programas de apoyo estudiantil que aborden temas de salud mental, bienestar

emocional, prevencion de adicciones y promocidn de estilos de vida saludables.

4.6 Recursos Humanos:

El IES ANDRE VESALIO tiene como a propuesta de gestién la de Recursos Humanos, siendo un
recurso de gran valia para el instituto, tiene como principio el saber identificar las competencias
requerida para el puesto, captar al perfil idédneo para el puesto a suplir, garantizar su desarrollay
crecimiento y retener el talento humano que conforma nuestra comunidad educativa, con esto se
organiza la incorporacion, capacitacion y retencion de nuestros colaboradores, su aplicacién no
solo ayuda en los procesos de seleccidn, sino también en los planes de desarrollo y crecimiento

interno, para ello el Instituto realiza los siguientes proceso:

4.6.1. Proceso de seleccion



El IES ANDRE VESALIO desarrolla un proceso de seleccién partiendo del perfil descrito en el
Manual de Perfil de Puesto, definiendo los requisitos y sus competencias para ocupar el puesto,

garantiza en su proceso la contratacidén de acuerdo al perfil de puesto.

4.6.2. Proceso de Contratacion

4, El IES ANDRE VESALIO desarrolla su proceso de contratacién partiendo del proceso de
seleccidn, en el cual una ves identificado al candidato idoneo segun los requisitos descritos en el
Manual de Perfil de Puesto y habiendo evaluado sus habilidades para el puesto, procede con la
contratacién, definiendo su jornada laboral, la modalidad de contratacién, nivel salarial y otros
beneficios, garantizando a si cumplir con las condiciones de buen empleo y con la finalidad de

mantener un excelente ambiente laboral.

4.6.3. Proceso de induccién

El IES ANDRE VESALIO desarrolla en un tiempo determinado su proceso de induccién basado en
su manual de induccién, el cual consta en conocer a la institucidn, su puesto, sus funciones,
responsabilidades, su plan de trabajo, la politica de comunicacién, asi como la ubicacién de su
oficina dentro de la instituciéon, y los recursos asignados para que desarrolle de manera eficiente

su labor.

4.6.4. Proceso de desarrollo y crecimiento

El IES ANDRE VESALIO define su plan de desarrollo y crecimiento de sus colaboradores en funcién
a su puesto de trabajo, sus competencias y las oportunidades de mejoras, identificadas en su
proceso de evaluacion.

Estas actividades de desarrollo estdn basadas en capacitacidon a nivel de TICS, de atencién al

cliente y sobre todo en funcién al proceso de su puesto de trabajo.

4.6.5. Proceso de retencion

El IES ANDRE VESALIO desarrolla su proceso de retenciéon, mediante el crecimiento profesional, es
decir, brinda las oportunidades para asumir nuevos puestos de trabajo con mejoras salariares, asi
como incentivos al buen trabajo.

Todos los colaborades del instituto tiene la oportunidad de postular a los nuevos puestos de
trabajo que este brinda sin ningun tipo de discriminacidn, teniendo como principal incentivo ser el

mas proximo a ser contratado frente a terceros de la institucion



4.7. Prevision Financiera

El IES Privado “ANDRE VESALIO” establece en el presente numeral las acciones y politicas que
permiten alcanzar la vision y misién, asi como objetivos estratégicos referidos a los aspectos
financieros. A continuacién, describimos los lineamientos para garantizar de manera eficiente el

uso de los recursos econdémicos:

4.7.1. Politicas de uso de recursos econémicos

El IES Privado “ANDRE VESALIO” asegura una eficiente distribucion de los recursos econémicos a
través de la regulacién que mantiene la Gerencia General. Orientar la gestién financiera hacia la
optimizacion del resultado y la eficiencia en la utilizacion de los recursos financieros, procurando:
a) Asegurar el pago oportuno a nuestros colaboradores internos

b) Presupuestar los pagos a terceros para los temas de capacitacién del personal docente y
del personal administrativos segun el plan de trabajo de cada responsable

c) Planificar el pago de los diversos servicios con el cual cuenta el IES de acuerdo a las
actividades propuesta en el plan de trabajo de cada responsable y seglin sus procesos académicos

- administrativos

d) Asegurar el pago oportuno de nuestros socios estratégicos.

e) Optimizar la rentabilidad a través de la busqueda de proveedores con mejores propuestas
de costos.

f) Asegurar la coherencia y razonabilidad de los compromisos y covenants financieros

asumidos en cualquier contrato, con independencia de su naturaleza.

g) Realizar un adecuado seguimiento del comportamiento de las ventas y llevar a cabo las
estrategias comerciales para asegurar el cumplimiento de las metas establecidas en la previsidon
financiera.

h) Actuar responsablemente en la designacion de los recursos econémicos para salvaguardar

la infraestructura, equipamiento y uso de los recursos tecnoldgicos.

El IES Privado “ANDRE VESALIO” cuenta con recursos propios para garantizar la prevision
financiera de sus operaciones educativas.

Tiene como los siguientes recursos econémicos:

1. Ingreso por Pension de alumnos

2. Ingreso por tramites administrativos

3. Ingresos por trdmite de Grado y titulos y certificaciones



4.8. Garantia de la infraestructura

El IES Privado “ANDRE VESALIO” establece en el presente numeral las acciones y politicas que
permiten alcanzar la vision y misidon, asi como objetivos estratégicos lineamientos referidos a los
aspectos institucionales. A continuacién, describimos los lineamientos para garantizar una
infraestructura pertinente y adecuada para el desarrollo de los programas de estudios que ofrece

el IES ANDRE VESALIO, procurando:

a) Cuenta con una infraestructura acorde a lo sefialado en la RVM 140-2021-MINEDU

b) Garantiza el mantenimiento del local a través de su plan de mantenimiento de
infraestructura y equipamiento tecnoldgico

) Garantizar la seguridad de toda la comunidad educativa a través de la ejecucion de las
actividades descritas en el protocolo de seguridad las cuales estdn orientadas a ser desarrolladas

en el local del Instituto

d) Designa los recursos necesarios para garantizar las condiciones éptimas del local.

e) Designa a un responsable para la prevision del manteamiento de toda la infraestructura
del local

f) Realiza la adquisicidon de los equipo de acuerdo a los requerimientos propuestos por el

director general

5. Evaluacidn de la Propuesta del PEI
5.1 En la planificacién del PEI

La evaluacidn permite verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas planificados, se
debe ejecutar permanentemente a fin que sea un instrumento que realimenta el proceso de

planeamiento y oriente la toma de decisiones.
5.2 En la planificacion de la Gestion Pedagogica

La evaluacién responde a una propuesta curricular abierta y flexible que sujeta, atiende y propicia
la diversidad de estilos, estrategias, ritmos de aprendizaje y desarrollo del participante en sus
diferentes aspectos.

La evaluacién por su caracter integral esta orientada no sélo a evaluar los aprendizajes sino

también a evaluar otros elementos como:



A NIVEL INSTITUCIONAL A NIVEL DE AULA
. El proyecto curricular. . El rol del docente
. La programacion de actividades académicas. | Relacion docente — participante
o Relacidon propuestas curriculares propuesta o Las Unidades de Aprendizaje
de gestion o Material educativo.

5.3. Caracteristicas de la Evaluacion de los procesos pedagogicos

En Instituto se precisa que la evaluacion es:

. Formativa De caracter orientador y regulador.

. Permanente Se realiza a lo largo del proceso ensefanza
aprendizaje.

. Integral Considera todos los elementos del proceso
ensefanza

. Cualitativo De los procesos que ocurren en el contexto

. Cuantitativo Mediante la medicidn de los procesos y sus
indicadores

. Democratica Participan todos los agentes educativos.

° Contextualizada Se ajusta a las caracteristicas y peculiaridades
del contexto.




